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1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje¢ strategii

1.1. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w Krajowym
Rejestrze Sadowym

Na terenie szesciu gmin: Kolno, Biskupiec, Barczewo, Purda, Stawiguda oraz Olsztynek
znajdujacych si¢ na ziemiach nalezacych dawniej do ziem historycznej] Warmii powotana do zycia
zostala Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”. W roku 2011
rozszerzyta swoj obszar o Gming Sorkwity lezacg na granicy Warmii i Mazur.

Stowarzyszenie 0 nazwie: Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia” jest dobrowolnym, samorzadnym i trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych
spoteczno$ci wiejskiej oraz 0sob $wiadczacych uslugi na rzecz rozwoju obszarow wiejskich i
ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru Gminy Barczewo, Gminy Biskupiec
Reszelski, Gminy Kolno, Gminy Olsztynek, Gminy Purda, Gminy Stawiguda, Gminy Sorkwity.

Stowarzyszenie jest apolityczne i nie jest zwigzane z jakimkolwiek wyznaniem.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” zostata powotana w formie
stowarzyszenia z siedzibg w Barczewie przy ulicy Plac Ratuszowyl, 11-010 Barczewo w dniu
29 maja 2007 r., a wniosek o jego rejestracje zostal ztozony w Krajowym Rejestrze Sadowym w
dniu 06.06.2007 r.

W dniu 5 lipca 2010 roku Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
zmienila adres siedziby, na ul. Mickiewicza 40, p.ll, p.1, 11-010 Barczewo.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” zostala zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 10.07.2007 r. pod numerem 0000283938. Stowarzyszenie
posiada numer identyfikacyjny REGON: 280221505 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP: 7393637607.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” jest dziatanie na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, migdzy innymi poprzez:

e promocje obszarow wiejskich obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,

e mobilizowanie ludno$ci do brania aktywnego udzialu w procesie rozwoju obszaréw
wiejskich potozonych na terenie gmin objgtych dziataniem LGD Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia”,

e upowszechnianie 1 wymiang informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci
na obszarach wiejskich potozonych na obszarze LGD Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”,

e rozwijanie 1 umacnianie postaw aktywnego wspotdziatania w rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego mieszkancow obszaru LGD,

e wspolprace ze stuzbami doradztwa rolniczego i innymi podmiotami §wiadczacymi ustugi
doradcze (publicznymi i prywatnymi),

e wspoétdzialanie z samorzadami i innymi podmiotami w sprawach zwigzanych z dziatalno$cia
Stowarzyszenia i jego cztonkow,

e wspoOtprace 1 wymian¢ doswiadczen z Lokalnymi Grupami Dzialania dzialajagcymi na
obszarze Unii Europejskiej.
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1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Michael Geddes przyjat definicje partnerstwa spolecznego na podstawie badan
przeprowadzonych w wielu krajach ,starej” Unii w celu odrdznienia lokalnego partnerstwa
spotecznego od spontanicznych, niesformalizowanych proceséw wspotpracy roznych sektoréw na
szczeblu lokalnym. Definicja opiera si¢ na przestankach wyrdzniajacych lokalne partnerstwo od
innych form wspoélpracy. Partnerstwo musi posiadac:

o formalnie zorganizowang struktur¢ dziatania,

e potencjal aktywizacji grup interesu 1 angazowania partnerOw z szerokiego spektrum
spotecznego,

e wspolng agendg¢ 1 wielowymiarowy program dziatania, zadanie zwalczania bezrobocia, biedy

i wykluczenia oraz promocj¢ spojnosci spotecznej.

Partnerstwo  lokalne 1taczy zaangazowanie wiladz samorzadowych, organizacji
pozarzadowych, instytucji publicznych, szkét, przedsiebiorcow oraz innych instytucji i
stowarzyszen, ktore chca przyczyni¢ si¢ do lokalnego rozwoju. Celem zawigzywanych partnerstw
jest przyczynianie si¢ do efektywniejszego rozwigzywania lokalnych probleméw i wykorzystywania
lokalnego potencjatu.

Szeroko rozumiany rozwoj lokalny wymaga zaangazowania wielu partneréw. Administracja
nie jest w stanie aktualnie sama planowac 1 realizowaé programow rozwoju, poniewaz z uwagi na
swoj ztozony charakter wymagaja one wielostronnej kooperacji. Wymagaja taczenia wiedzy i
doswiadczen, ktore znajduja si¢ w réznych grupach spotecznych 1 instytucjach.

Partnerstwo stato si¢ odpowiedzig na specyficzne wymagania stawiane przez charakter
wspoéliczesne] gospodarki, a takZze zmiany zachodzace w ,,matych ojczyznach”. Stato si¢ ono
narzedziem do budowania potencjatu, ktéry pozwala na sprawne konkurowanie z innymi
spoteczno$ciami lokalnymi w zakresie podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Budowanie szerokiego partnerstwa na rzecz rozwoju spolecznosci lokalnej nie jest zadaniem
latwym, wymaga zwykle dtugotrwatej pracy. Owocuje ona jednak powstaniem zaufania partnerow
do siebie, ktore jest podstawa do wspodtdziatania lokalnych podmiotow.

Partnerstwa spoteczne pozwalaja zaktywizowaé organizacje, instytucje i osoby wazne dla
spotecznosci lokalnej w celu wspdlnego rozwigzywania istniejagcych juz problemoéw oraz
przyjmowania strategii dziatania rozwojowego. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) wyroznia trzy gtowne kierunki dziatan partnerstw, ktore poprawiajg lokalne zarzadzanie:

e partnerstwa stymuluja i promuja wykorzystanie rzadowych dziatan, ktore sa zgodne z
lokalnymi priorytetami, w zakresie np. rozwoju ekonomicznego czy spdjnosci spotecznej.
Partnerstwa pracuja z potencjalnymi odbiorcami publicznych lub rzadowych programow.
Pomagaja mieszkancom lokalnych spotecznosci w korzystaniu z tych programow,
wspomagajg lokalne grupy w ubieganiu si¢ o granty, upowszechniajg informacje,

e partnerstva pomagaja swoim czlonkom z sektora publicznego w doborze takich dziatan
rzadowych, ktére pasujg do lokalnych potrzeb i celow. Przyblizaja publiczne, rzadowe
programy do lokalnie zidentyfikowanych celow,
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e partnerstwa lacza rézne programy i lokalne inicjatywy, dzigki czemu optymalizujg ich
wzajemny wplyw. Identyfikujg i wykorzystuja szanse do lacznia i wzmacniania efektow
publicznych programéw 1 lokalnych inicjatyw. Partnerstwa szukaja efektu synergii, ktory
pozwala na maksymalizowanie wptywu wysitku 1 zaangazowania zgodnego z lokalnymi
priorytetami. Partnerstwa przekonuja swoich cztonkoéw do taczenia zasobow we wspolnych
projektach.

Zdolnos¢ do tworzenia partnerstw lokalnych jest istotnym mechanizmem rozwojowym,
ktory przesadzi o przewadze konkurencyjnej danego §rodowiska lokalnego w stosunku do innych.

Majac na uwadze wigkszg aktywizacj¢ lokalnych spolecznosci w dniu 9 lutego 2007 roku w
Urzedzie Miejskim w Barczewie odbyto si¢ spotkanie informacyjne na temat zatozen i celow
programu Leader. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Gmin: Barczewo, Biskupiec, Purda i
Kolno oraz przedstawiciel Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich dziatajacy przy Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, ktory zachecal do utworzenia Lokalnej Grupy Dzialania.
Efektem spotkania byt podpisany list intencyjny deklarujacy powotanie stowarzyszenia w formie
Lokalnej Grupy Dzialania.

11 kwietnia 2007 roku list intencyjny zostat podpisany przez przedstawicieli 6 gmin z terenu
Powiatu Olsztynskiego (Barczewo, Biskupiec Reszelski, Kolno, Stawiguda, Purda, Olsztynek).
Przedstawiciele wspomnianych gmin uwazaja, ze tylko podej$cie typu LEADER pozwoli na
osiggnigcie celow odnowy wsi, poprzez budowanie kapitatu spolecznego — aktywizacje
mieszkancow, przyczynianie si¢ do powstawania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami oraz wspotpracy.

Realizujac oddolne, partnerskie podej$cie do rozwoju obszaréw wiejskich, szes¢ gmin miato

swiadomos¢, ze musi potaczy¢ si¢ w Lokalng Grupe Dzialania, w sktad ktorej wejda partnerzy

gospodarczy 1 spoteczni, przedstawiciele ludnosci wiejskiej, w tym rolnicy, kobiety 1 mtodziez.

Grupa przyjeta roboczg nazwe Dolina Pisy.

Gminy zadeklarowaty, co nastepuje:

- utworzenie stowarzyszenia przedstawicieli szesciu gmin w formie Lokalnej Grupy Dziatania pod
robocza nazwa DOLINA PISY,

- przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania DOLINA PISY,

- opracowywanie dokumentow i1 prowadzenie dziatan wynikajacych z biezacej realizacji PROW
2007-2013.

15 maja 2007 roku odbyto si¢ kolejne spotkanie informacyjne, na ktorym przedstawiciel
firmy EC Euro Consulting Sp. z 0.0. w Olsztynie przedstawil zatozenia i cele programu Leader.
Wspomnial takze o do$wiadczeniu krajow unijnych zwigzanych z tworzeniem lokalnych grup
dziatania. Przedstawiciele gmin, ktorzy podpisali listy intencyjny rozpocz¢li pracge nad
opracowaniem statutu przysztej lokalnej grupy dziatania.

W dniu 29 maja 2007 roku w auli Szkoty Podstawowej nr 1 w Barczewie doszio do
spotkania cztonkéw zatozycieli Lokalnej Grupy Dzialania, podczas ktérego wybrano nazwe i
siedzib¢ Stowarzyszenia ,,Poludniowa Warmia”, przyjeto statut oraz powotano Komitet
Zatozycielski, ktory zostat upowazniony do zarejestrowania Stowarzyszenia ,,Potudniowa Warmia”
z siedzibg w Barczewie przy ulicy Plac Ratuszowy 1, 11-010 Barczewo w Sadzie Rejonowym w
Olsztynie (VIII Wydziat KRS ul. Partyzantow70, 10-523 Olsztyn) oraz zwotania pierwszego
zebrania Przedstawicieli.
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6 czerwca 2007 roku w Sadzie Rejonowym w Olsztynie (VIII Wydziat KRS

ul. Partyzantoéw70, 10-523 Olsztyn) zostat ztozony wniosek o rejestracj¢ Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”, czego wynikiem byl fakt wpisania go do Krajowego
Rejestru Sadowego 10 lipca 2007 roku.

Na pierwszym Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD Stowarzyszenia ,,Potudniowa Warmia” w

dniu 10 wrzesnia 2007 roku zostal wybrany Zarzad Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
»Potudniowa Warmia”, w sktad ktérego weszli:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Prezes Lech Jan Nitkowski
Wiceprezes Daniel Dobrzanski
Sekretarz Elzbieta Samorajczyk
Skarbnik Jacek Kuczajowski
Cztonek Zarzadu Dariusz Jarosiewicz
Cztonek Zarzadu Mirostaw Stegienko

oraz Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia, w sktad ktorej weszli:

1)
2)
3)

Przewodniczacy Iwona Janczara Bloch
Wiceprzewodniczacy Regina Szpindor
Sekretarz Elzbieta Zacharewicz

Na Walnym Zebraniu Czlonkow LGD Stowarzyszenia ,,Potudniowa Warmia” w dniu 4

pazdziernika 2007 roku wybrano sktad Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia”. 20 stycznia 2009 roku odbyto si¢ kolejne Walne Zebranie. Podjeto Uchwale
nr 1/09 Walnego Zebrania Cztonkow dotyczaca uzupetnienie sktadu Rady:

1) Przewodniczacy Jerzy Laskowski

2) Wiceprzewodniczacy Wioletta Dobrzanska
3) Sekretarz Mariola Lukowska
4) Cztonek Rady Jerzy Kaminski

5) Czionek Rady Zofia Wielgus

6) Cztonek Rady Ewelina Storonianska
7) Czlonek Rady Teresa Kacperska

8) Cztonek Rady Henryk Duda

9) Czlonek Rady Halina Zmystowska
10) Cztonek Rady Justyna Haber-Biaty
11) Cztonek Rady Jerzy Raczyk

12) Cztonek Rady Jarostaw Wojtecki

Powstanie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” zapoczatkowato

opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dziatanie to mialo na celu umozliwienie mieszkancom
obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju realizacji projektow w ramach tej strategii. Realizacja
strategii powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich, m.in. poprzez
wzrost aktywnosci lokalnych spoleczno$ci oraz stymulowanie powstawania nowych podmiotow
gospodarczych.
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1.3. Charakterystyka czlonkow LGD albo jej partnerow i sposob
rozszerzania/zmiany skladu LGD

Charakterystyka partnerow/czlonkow:

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenia ,,Potudniowa Warmia” utworzona zostata przez 38
podmiotow: osoby fizyczne i1 prawne. Obecnie w sktad Stowarzyszenia wchodzi 87 osob
reprezentujace:

» Sektor publiczny -7 podmiotow,

» Sektor spoteczny — 63 0séb,

» Sektor gospodarczy — 17 osoby.

Sektor gospodarczy i spoleczny stanowig tacznie ponad 91,95% czlonkdéw stowarzyszenia.

Wykaz cztonkéw LGD stanowi zalgcznik nr 15.

Sposéb rozszerzania skladu Lokalnej Grupy Dzialania ,,Poludniowa Warmia”:

Nowi czlonkowie sg przyjmowani do Stowarzyszenia uchwatg Zarzadu po spetieniu przez
nich warunkow opisanych w statucie z chwilg jej podjecia.
Od uchwaly zarzadu odmawiajacej przyjecia w poczet cztonkow przystuguje odwotanie do Walnego
Zebrania Cztonkow w terminie 14 dni od jej doreczenia. Uchwata Walnego Zebrania Cztonkow jest
ostateczna i podejmowana na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkow.

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byc¢:
e osoba prawna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
e kazdy pelnoletni obywatel Polski majacy petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych i
niepozbawiony praw publicznych, w szczegdlnosci pochodzacy z obszaréw wiejskich,
e cudzoziemiec majacy miejsce zamieszkania na terenie Polski, reprezentujacy spotecznosé
wiejska badzZ zainteresowany dzialaniem na rzecz rozwoju wsi 1 rolnictwa.

Czlonkiem wspierajacym moze by¢ osoba fizyczna badz prawna, ktéra zadeklarowata
wsparcie na rzecz Stowarzyszenia.

Warunkiem uzyskania cztonkostwa zwyczajnego jest zlozenie pisemnej deklaracji o
nastepujacej tresci: ,,Akceptuj¢ cele stowarzyszenia, zobowiazuje¢ si¢ do czynnego uczestniczenia w
jego pracach 1 optacania sktadek, a nadto do uiszczenia wpisowego okreslonego w uchwale podjetej
przez walne zebranie”.

Cztonkowie zwyczajni maja prawo do:
e zglaszania do wtadz Stowarzyszenia wnioskow dotyczacych jego dziatalnosci,
e Dbiernego i czynnego wyboru do wladz Stowarzyszenia,
e uczestnictwa we wszystkich formach dziatalnosci Stowarzyszenia,
e korzystania z pomieszczen i urzadzen Stowarzyszenia na zasadach okreslonych w odrebnych
regulaminach,
e korzystania z pomocy Stowarzyszenia na zasadach okreslonych w odrebnych regulaminach.
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1.4. Struktura organu decyzyjnego — Rady

Sklad Rady:

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” w
sktad Rady wchodzi od 9 do 14 oséb wybieranych przez Walne Zebranie sposrod swoich cztonkdw.

Na podstawie uchwaly nr 9/07 Walnego Zebrania Czlonkéw i uchwaty nr 1/07 Rady
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 4 pazdziernika 2007 roku,
oraz uchwaty nr 1/09 Walnego Zebrania Cztonkow z 20 stycznia 2009 r. w sktad Rady LGD weszli:

1. Przewodniczacy Jerzy Laskowski

2. Wiceprzewodniczacy Wioletta Dobrzanska
3. Sekretarz Mariola Lukowska
4. Czlonek Rady Jerzy Kaminski

5. Czlonek Rady Zofia Wielgus

6. Czlonek Rady Ewelina Storonianska
7. Czlonek Rady Teresa Kacperska

8. Czlonek Rady Henryk Duda

9. Czlonek Rady Halina Zmystowska
10. Cztonek Rady Justyna Haber-Biaty
11. Czlonek Rady Jerzy Raczyk

12. Cztonek Rady Jarostaw Wojtecki

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” dziata na podstawie
zasad okreslonych w Statucie LGD przyjetym uchwatg Walnego Zgromadzenia Cztonkow nr 2/07 z
dnia 29 maja 2007 roku oraz na podstawie zasad ujetych w Regulaminie Pracy Rady Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” przyjetym uchwata Walnego Zgromadzenia
Cztonkoéw nr 8/07 z dnia 4 pazdziernika 2007 roku, oraz uchwala nr 3/09 Walnego Zebrania
Cztonkéw z 20 stycznia 2009 r.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” ponosi
odpowiedzialno$¢ za swoja prace przed Walnym Zebraniem Cztonkow.

Cztonek Rady nie moze by¢ réwnoczesnie cztonkiem Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej, ani
pracownikiem biura LGD ,,Poludniowa Warmia”.

Kadencja Rady trwa 3 lata liczac od dnia wyboru i opiera si¢ na pracy spotecznej jej
cztonkow.

Sposéb powolywania i zmiany skladu Rady:

Zgodnie z Regulaminem Pracy Rady Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia” wybory czlonkéw Rady dokonywane sg sposrod nieograniczonej liczby
kandydatow bedacych cztonkami zwyczajnymi LGD. Kandydatem na czlonka Rady osoby prawne;j
moze by¢ ustanowiony w tym celu jej pelnomocnik.

Wybory czltonkow Rady maja charakter jawny lub tajny. Wybor przyjmuje zwykla
wigkszoscig glosbw w obecno$ci, w pierwszym terminie co najmniej polowy ogolnej liczby
Cztonkoéw Zwyczajnych uprawnionych do glosowania, a w drugim terminie, bez wzgledu na ilo$¢
obecnych. Sposob gltosowania bedzie ustalany kazdorazowo przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Powotanie Rady rozpoczyna si¢ powolaniem Przewodniczacego Rady, a nastegpnie
pozostatych cztonkéw. Nowo powotana Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera sposrod swoich
cztonkéw Wiceprzewodniczacego i Sekretarza, reszte sktadu Rady stanowig jej Cztonkowie.
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W razie zmniejszenia liczby czlonkéw Rady Stowarzyszenia ponizej 9 osdb, Walne Zebranie
Czlonkow dokonuje wyboréw uzupetniajacych na najblizszym posiedzeniu.

Czlonkostwo w Radzie ustaje na skutek rezygnacji cztonka lub odwotania go przez Walne
Zgromadzenie Cztonkow, czego mozna dokona¢ w kazdym czasie.

Rola i zadania Rady:
Rada obraduje na protokotowanych posiedzeniach, ktore zwotuje Przewodniczacy, a w razie
jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” realizuje zadania
wynikajgce z postanowien jej Statutu oraz uchwal Walnego Zebrania Czlonkow.

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”,
Rada jest organem Stowarzyszenia, do ktorego wylacznej kompetencji nalezy wybor
projektow, zaplanowanych do realizacji w ramach opracowanej przez lokalnga grupe dzialania
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” podejmuje uchwaty
zwykla wigkszoscia glosow w obecnosci co najmniej potowy jego cztonkdéw. W glosowaniu, ktore
jest jawne, biorg udziat wylacznie cztonkowie Rady Stowarzyszenia. W przypadku réwnej ilosci
glosow decyduje gltos Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacego.

Szczegotowe zasady pracy Rady okresla regulamin pracy Rady uchwalony przez Walne
Zebranie Cztonkow.

W Radzie LGD poszczegolne sektory sg reprezentowane w nastepujacy sposob (zgodnie z
uchwalg nr 1/09 Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia” z dnia 20 stycznia 2009 roku w sprawie zmiany sktadu Rady Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”):

Lp. Imie¢ i nazwisko Reprezentowany sektor Gmina
1 Jerzy Laskowski publiczny Purda
2 Wioletta Dobrzanska spoteczny Kolno
3 Mariola Lukowska spoteczny Barczewo
4 Jerzy Kaminski gospodarczy Purda
5 Zofia Wielgus spoteczny Biskupiec
6 Ewelina Storonianska gospodarczy Barczewo
7 Teresa Kacperska spoteczny Biskupiec
8 Henryk Duda publiczny Kolno
9 Halina Zmystowska spoteczny Olsztynek
10 | Justyna Haber-Biaty spoteczny Olsztynek
11 | Jerzy Raczyk spoteczny Stawiguda
12 | Jarostaw Wojtecki gospodarczy Biskupiec

Zgodnie z uchwala nr 6/10 Walnego Zebrania Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 24 czerwca 2010 r. wyboru Przewodniczacego Rady
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Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” oraz uchwala nr 7/10 Walnego
Zebrania Czlonkow Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 24
czerwca 2010 r. wyboru czlonkéw Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia” oraz uchwalg nr 4/11 Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” z dnia 25 stycznia 2011 roku w sprawie zmiany skladu
Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” sktad Rady przedstawia sig¢

nastepujaco:

Lp. Imie¢ i nazwisko Reprezentowany sektor Gmina
1 Jerzy Laskowski publiczny Purda
2 Wioletta Dobrzanska spoleczny Kolno
3 Danuta Zielonka spoteczny Barczewo
4 Jarostaw Parol gospodarczy Purda
5 Jan Ordon spoteczny Purda
6 Ewelina Storonianska gospodarczy Barczewo
7 Teresa Kacperska spoteczny Biskupiec
8 Henryk Duda publiczny Kolno
9 Halina Zmystowska spoteczny Olsztynek
10 | Jerzy Raczyk spoteczny Stawiguda
11 | Jarostaw Wojtecki gospodarczy Biskupiec

45,5% sktadu Rady LGD stanowig kobiety.

W lipcu 2011 roku w zwiazku z rozszerzeniem obszaru LGD Poludniowa Warmia o Gming
Sorkwity konieczne bylo rozszerzenie sktadu Rady o przedstawicieli tej Gminy.
Zgodnie z uchwala nr 12/11 Walnego Zebrania Czlonkéow Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 27 lipca 2011 roku w sprawie zmiany skladu Rady

Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” sktad Rady przedstawia sie

nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Reprezentowany sektor Gmina
1 Jerzy Laskowski publiczny Purda

2 Wioletta Dobrzanska spoteczny Kolno

3 Danuta Zielonka spoteczny Barczewo
4 Jarostaw Parol gospodarczy Purda

5 Jan Ordon spoteczny Purda

6 Ewelina Storonianska gospodarczy Barczewo
7 Teresa Kacperska spoteczny Biskupiec
8 Henryk Duda publiczny Kolno

9 Halina Zmystowska spoteczny Olsztynek
10 | Jerzy Raczyk spoteczny Stawiguda
11 | Jarostaw Wojtecki gospodarczy Biskupiec
12 | Jozef Maciejewski publiczny Sorkwity
13 | Dariusz Sarbiewski spoteczny Stawiguda
14 | Monika Wadowska spoteczny Biskupiec

43% sktadu Rady LGD stanowig kobiety.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”

12




W lutym 2013 roku uzupetiono sktad Rady.
Zgodnie z uchwalg nr 3/13 Walnego Zebrania Cztonkoéw Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia” z dnia 26 lutego 2013 roku w sprawie zmiany skladu Rady Lokalnej Grupy

Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” sktad Rady przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Reprezentowany sektor Gmina

1 Jerzy Laskowski publiczny Purda

2 Wioletta Dobrzanska spoteczny Kolno

3 Danuta Zielonka spoteczny Barczewo

4 Ewelina Storonianska gospodarczy Barczewo

5 Jarostaw Wojtecki gospodarczy Biskupiec

6 Teresa Kacperska spoteczny Biskupiec

7 Monika Wadowska spoteczny Biskupiec

8 Henryk Duda publiczny Kolno

9 Agnieszka Tomaszewska spoteczny Olsztynek
10 Jarostaw Parol gospodarczy Purda
11 Jan Ordon spoteczny Purda
12 Jozef Maciejewski publiczny Sorkwity
13 Jerzy Raczyk spoteczny Stawiguda
14 Dariusz Sarbiewski spoteczny Stawiguda

43% sktadu Rady LGD stanowia kobiety.

Procedura wylaczenia Czlonkow Rady od glosowania we wlasnej sprawie:

Podczas gltosowania nad wyborem projektu, w stosunku do ktorego zachodza okolicznos$ci
budzace watpliwosci co do bezstronnosci Cztonka Rady LGD, Cztonek Rady zobowiazany jest do
wylaczenia si¢ z glosowania. W tym celu przed glosowaniem nad wyborem projektu kazdy z
Czlonkow Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufno$ci dotyczaca kazdego projektu pod
grozba kary za falszywe skladanie oswiadczen (zalacznik 12).

Przed przystagpieniem do glosowania Przewodniczacy Rady pyta wszystkich obecnych na
zebraniu, czy ktokolwiek wie o okoliczno$ciach mogacych wywota¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonkdéw Rady biorgcych udziat w glosowaniu.

Jezeli zachodza okoliczno$ci budzace watpliwosci co do bezstronno$ci Cztonka Rady, w
szczegolnosci wystepuja okolicznosci sprzeczne z deklaracjg bezstronnosci 1 poufnosci jest on
wylaczany z glosowania przez Przewodniczacego Rady, fakt ten odnotowuje si¢ w protokole.

Jezeli zachodza okolicznos$ci budzace watpliwosci co do bezstronnosci Przewodniczacego
Rady, w szczeg6lnosci wystepuja okolicznosci sprzeczne z deklaracja bezstronnosci 1 poufnosci jest
on wylaczany z glosowania przez Wiceprzewodniczacego Rady, fakt ten odnotowuje si¢ w
protokole. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzenie Rady jest odwotywane.
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1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego wraz z

okresleniem procedury naboru pracownikéw i warunkéw funkcjonowania
biura LGD

Statutowymi organami Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” sg:
— Walne Zebranie Czlonkow,
— Rada,
— Zarzad,
— Komisja Rewizyjna.

Statut Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” stanowi, ze Walne
Zebranie Czlonkow jest najwyzsza wladza Stowarzyszenia. W Walnym Zebraniu Cztonkéw biora
udziat: cztonkowie zwyczajni z glosem stanowigcym oraz czlonkowie wspierajacy i zaproszeni
goscie z glosem doradczym.

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkow nalezy:

— dokonywanie zmian w statucie,

— dokonywanie wyboru cztonkéw Zarzadu Komisji Rewizyjnej oraz Rady i ich odwolywanie,

— uchwalanie Lokalnej Strategii Rozwoju i jej aktualizacja,

— rozpatrywanie i1 zatwierdzenie sprawozdan z dziatalno$ci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz
udzielanie absolutorium Zarzagdowi na wniosek Komisji Rewizyjnej,

— zatwierdzanie budzetu Stowarzyszenia oraz okres$lenie maksymalnej sumy zobowigzan, jakie
moze zacigga¢ Zarzad w danym roku, bez zgody Walnego Zebrania Cztonkow,

— wyrazanie zgody na obcigzanie majatku oraz zbycie badz obcigzanie nieruchomosci,

— ustalenie wysokosci sktadek cztonkowskich 1 wpisowego,

— rozpatrywanie skarg cztonkéw Stowarzyszenia na dziatalno$¢ Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1
Rady.

Zacigganie zobowigzan dotyczacych realizacji projektéw wspotfinansowanych ze srodkow
zewngtrznych, wynikajacych z LSR, nie wymaga zgody Walnego Zebrania Cztonkow.

Uchwatly Walnego Zebrania Cztonkéw podejmowane sa w gtosowaniu jawnym z wyjatkiem
wybor6éw i odwotywania wiadz Stowarzyszenia, kiedy gtosowanie ma charakter tajny lub jawny, a
sposOb glosowania bedzie ustalany kazdorazowo przez Walne Zebranie Cztonkow.

Walne Zebranie Cztonkéw podejmuje uchwaly zwykta wiekszoscia gtosow w obecnosci, w
pierwszym terminie, co najmniej potowy ogolnej liczby Cztonkéw Zwyczajnych uprawnionych do
glosowania, a w drugim terminie, bez wzgledu na ilo$¢ obecnych, a kazdemu zwyczajnemu
cztonkowi Stowarzyszenia przystuguje jeden gtos.

Sktad i zadania Rady Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”
zostaly omowione w poprzednim punkcie niniejszej strategii.

Zarzad jest organem wykonawczym Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,Potudniowa Warmia”. W sktad jego wchodzi 6 osob wybranych przez Walne Zebrania Cztonkow.
Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Czlonkéw nr 4/07 z dnia 10 wrze$nia 2007 roku
1 uchwata Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” nr 1/07 w
sktad Zarzadu weszli:
1) Lech Jan Nitkowski — Prezes,
2) Daniel Dobrzanski — Wiceprezes,
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3) Elzbieta Samorajczyk— Sekretarz,
4) Jacek Kuczajowski — Skarbnik,
5) Dariusz Jarosiewicz — Cztonek Zarzadu,
6) Mirostaw Stegienko — Czlonek Zarzadu.

Zgodnie z uchwatg nr 8/11Walnego Zebrania Cztonkéw Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia” z dnia 25 stycznia 2011 roku, uchwatg nr11/11 Walnego Zebrania Cztonkoéw
Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 27 lipca 2011 roku w
sprawie zmiany skladu Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
oraz uchwalg nr 1/12 Zarzadu sklad Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
»Potudniowa Warmia” z dnia 23 stycznia 2012 roku w sprawie aktualizacji danych czlonkéw
Zarzadu sktad Zarzadu przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Lech Jan Nitkowski — Prezes
2) Tomasz Pitat — Wiceprezes
3) Daniel Dobrzanski — Wiceprezes

4) Elzbieta Halina Samorajczyk— Sekretarz
5) Jacek Andrzej Kuczajowski — Skarbnik

6) Dariusz Jarosiewicz — Cztonek Zarzadu
7) Artur Zenon Wrochna — Cztonek Zarzadu,
8) lwona Hudz — Cztonek Zarzadu.

W zwigzku z rezygnacja, 3 cztonkow, z petienia funkcji w Zarzadzie uzupehliono jego skifad.
Zgodnie z uchwatg nr 2/12 Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
»Potudniowa Warmia” z dnia 25 kwietnia 2012 roku w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” oraz uchwalg nr 8/12 Zarzadu Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” z dnia 16 maja 2012 roku w sprawie
wyboru wladz Zarzadu sktad Zarzadu przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1) Tomasz Pitat — Prezes

2) Daniel Dobrzanski — Wiceprezes

3) Iwona Hudz — Sekretarz

4) Jacek Andrzej Kuczajowski — Skarbnik

5) Dariusz Jarosiewicz — Cztonek Zarzadu

6) Teresa Powaza Jedrzejczyk — Czlonek Zarzadu,

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” przyjetym uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw nr 7/07 z
dnia 4 pazdziernika 2007 roku, wybory cztonkow Zarzadu dokonywane sg sposrod nieograniczonej
liczby kandydatow bedacych cztonkami zwyczajnymi LGD. Kandydatem na cztonka Zarzadu osoby
prawnej moze by¢ ustanowiony w tym celu jej peltnomocnik.

Wybory czlonkéw Zarzadu maja charakter jawny lub tajny. Wybor przyjmuje zwykla
wigkszoscig glosOw w obecnosci, w pierwszym terminie co najmniej potowy ogodlnej liczby
Cztonkow Zwyczajnych uprawnionych do glosowania, a w drugim terminie, bez wzglgedu na ilo$é
obecnych. Sposdb glosowania bedzie ustalany kazdorazowo przez Walne Zebranie Czionkow. Jesli
wybory maja charakter tajny, wowczas sa przeprowadzane przez wybrang sposrod Walnego
Zebrania Cztonkow trzyosobowa Komisje Skrutacyjng, ktéora ze swojego skladu wybiera
przewodniczacego. Glosuje si¢ na ostemplowanych kartach, ktérych jest tyle, ilu jest cztonkow
bioragcych udziat w zebraniu. Po przeliczeniu glosow Przewodniczacy Komisji Skrutacyjnej
odczytuje protokot, podajac wynik glosowania. Karty z oddanymi gltosami i protokédt gtosowania
stanowig zatgcznik do protokotu z Walnego Zebrania Czlonkdw.
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Do zadan Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” nalezy

w szczeg6lnosci:

zarzadzanie majatkiem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,
wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkow,

zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkow,

przyjmowanie cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”,
opracowanie i wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju,

przygotowanie projektow wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju,

przygotowanie wnioskow o dofinansowanie projektow,

organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,

ustalanie projektu budzetu.

Do reprezentowania stowarzyszenia upowazniany jest Prezes Zarzadu lub Wiceprezes

Zarzadu. Natomiast do zaciggania zobowigzan majatkowych upowaznieni s dwaj cztonkowie
Zarzadu, tzn.: Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, dziatajacy tacznie z innym cztonkiem zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu pelnia funkcje honorowo, bez pobierania zadnych

wynagrodzen, nie przystuguje im prawo zwrotu kosztow przejazdu, a takze wydatkéw poniesionych
w zwigzku z realizacja wyznaczonych zadan.

Prezes:

organizuje 1 odpowiada za catoksztalt pracy Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,,Potudniowa Warmia”,

organizuje partnerskg wspotprace z samorzadem (gminnym, powiatowym, wojewodzkim) oraz
innymi organizacjami pozarzagdowymi i fundacjami,

reprezentuje Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” na zewnatrz wraz
z innym cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia,

koordynuje 1 nadzoruje dziatalnos¢ cztonkow Zarzadu Stowarzyszenia,

kieruje biezacymi sprawami Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,
nadzoruje prace¢ biura LGD ,,Potudniowa Warmia”,

nawiazuje stosunek pracy z pracownikami biura LGD ,,Potudniowa Warmia”.

Wiceprezes:

jest wspotorganizatorem pracy Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia”,

zastepuje Prezesa w razie jego nieobecno$ci lub niemoznosci pelnienia przez niego
obowiazkow,

w porozumieniu z Prezesem reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz,

wykonuje inne zadania powierzone przez Prezesa.

Sekretarz:

nadzoruje 1 wspiera dzialalnos¢ biura Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”,

sprawuje nadzor nad prawidlowym prowadzeniem dokumentacji oraz biezaca korespondencja
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,

sporzadza protokoty z posiedzen Zarzadu Stowarzyszenia i Walnego Zebrania Czlonkéw
(protokoty z posiedzen Zarzadu Stowarzyszenia przedstawiane sg i zatwierdzane na kolejnym
posiedzeniu),
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organizuje wspolprace¢ z przedstawicielami samorzadow gminnych, powiatowych,
wojewddzkich oraz z innymi organizacjami pozarzagdowymi 1 fundacjami,

odpowiada za strong www,

bierze udziat w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia,

wykonuje inne zadania powierzone przez Prezesa.

Skarbnik:

w porozumieniu z Prezesem przygotowuje projekt uchwaty budzetowej, podejmowanej przez
Wolne Zebranie Cztonkoéw na nastgpny rok kalendarzowy,
sprawuje nadzor nad prawidlowg gospodarka finansowa Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia™:
» nadzoruje 1 wspomaga prowadzenie ksiggowosci,
» monitoruje zbieranie sktadek cztonkowskich,
» podpisuje dokumentacj¢ finansowg oraz umowy wraz z innymi osobami upowaznionymi do
sktadania podpisow,
» przygotowuje sprawozdania dotyczace finansow Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,,Potudniowa Warmia”,
» sporzadza rachunek wynikéw oraz bilans roczny,
» prowadzi dokumentacje sprawozdawcza z wlasciwymi Urzedami.
bierze udziat w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia,
wykonuje inne zadania powierzone przez Prezesa.

Czlonkowie Zarzadu:

biorg udziat w posiedzeniach Zarzadu Stowarzyszenia,

realizujg zadania wynikajace z uchwat Zarzadu Stowarzyszenia i Walnego Zebrania Cztonkéw,
inicjuja 1 wspieraja dzialalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”,

wykonujg inne zadania powierzone przez Prezesa.

Zgodnie z uchwatag Walnego Zgromadzenia Czlonkéw nr 5/07 z dnia 10 wrze$nia 2007 roku

w sktad Komisji Rewizyjnej weszli:

— lwona Janczara Bloch — Przewodniczacy Komisji,
— Regina Szpindor — Wiceprzewodniczacy Komisji,
— Elzbieta Zacharewicz — Sekretarz Komisji.

Komisja Rewizyjna jest organem statego nadzoru i kontroli dziatalno$ci Stowarzyszenia.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym kontrola finansowa,
wystepowanie do Zarzadu z wnioskami i zgdaniami wyjasnien,
przedstawianie projektow uchwatl 1 wnioskow Walnemu Zebraniu Cztonkow,
sktadanie wnioskow do Zarzadu o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkow,
zwoltywanie Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw w przypadkach okreslonych w
statucie Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”.

Zgodnie z zapisami art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju

obszaréw wiejskich z udziatem s$rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich cztonkowie Rady nie moga by¢ réwnoczesnie cztonkami organu kontroli
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wewnetrznej lokalnej grupy dziatania ani jej zarzadu. Opisane powyzej zasady, na podstawie
ktorych funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” zapewnia
zachowanie rozdzielenia funkcji decyzyjnych, zarzadczych i kontrolnych.

Opis stanowisk

W LGD =zaplanowano stanowiska niezb¢dne do prawidlowego funkcjonowania samego
Stowarzyszenia, jak i jego biura (w zalezno$ci od potrzeb beda tworzone dodatkowe stanowiska lub
zatrudniane dodatkowe osoby na stanowiskach opisanych ponizej). Szczegotowy opis stanowisk
zawarty jest w Zalgczniku 6.

Procedura rekrutacji pracownikow

Procedura Rekrutacji Pracownikéw przyjeta uchwala Zarzadu Stowarzyszenia okresla
zasady naboru pracownikow do pracy w Biurze Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
»Poludniowa Warmia” na stanowiska opisane w Zalaczniku 6. Celem okreslenia niniejszych
procedur bylo ustalenie przejrzystych kryteriow oraz zagwarantowanie rownego dostepu do miejsc
pracy w Biurze Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”. Procedura naboru
pracownikow LGD (zalacznik 5) oraz postepowanie w sytuacji wystepowania trudnosci w
zatrudnieniu pracownikow (zatacznik 8) zawarte sag w oddzielnych zatacznikach.

Warunki techniczne i lokalowe biura LGD

Warunki techniczne i lokalowe biura LGD opisane sg w Zataczniku 7.

1.6. Kwalifikacje i doSwiadczenie 0s6b wchodzacych w sklad ciala decyzyjnego

Kwalifikacje 1 doswiadczenie osob wchodzacych w sktad ciala decyzyjnego zostaly
przedstawione w formie zatgcznika do niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktory bedzie podlegat
aktualizacji w zalezno$ci od zmiany sktadu ciata decyzyjnego (Zatacznik nr 11).

1.7. Doswiadczenie LGD i czlonkow LGD albo jej partnerow w realizacji
operacji
Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” 1 jej

partnerow w zakresie realizacji operacji zostalo przedstawione w formie zatacznika do niniejszej
Lokalnej Strategii Rozwoju (Zatacznik nr 17).
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2. Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej
spojnosci

2.1. Uwarunkowania przestrzenne

Lokalna Strategia Rozwoju zostala sporzadzona dla obszaru 7 gmin potozonych w
Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim obejmujagcym teren powiatu olsztynskiego oraz cze$¢
powiatu mragowskiego.

Gminy lezg w potudniowej i wschodniej czeSci powiatu olsztynskiego oraz wschodniej
cze$ci powiatu mragowskiego i tworza Lokalng Grupg¢ Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”, a sg to:

- Gmina Stawiguda,
- Gmina Olsztynek,
- Gmina Purda,

- Gmina Barczewo,
- Gmina Biskupiec,
- Gmina Kolno

- Gmina Sorkwity.

Rys. 1. Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju na tle wojewodztwa warminsko-mazurskiego
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Rys. 2. Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju na tle powiatu olsztynskiego oraz powiatu
mragowskiego

[ ]
Dobre Miasto

Mragowo
O

Zrédto: opracowanie wlasne

Obszar ten jest spojny terytorialnie, tacza go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze
oraz pomyslt na rozwoj i che¢ wspolpracy.

Tabela 1. Gminy tworzace obszar objety Lokalna Strategia Rozwoju

Typ gminy Procent
Lp. Nazwa gminy (MW — miejsko wiejska, zajmowanej Powierzchnia (km?)
W — wiejska) powierzchni
1 Olsztynek MW 20 371
2 Barczewo MW 17 320
3 Purda W 17 318
4 Biskupiec MW 15 290
5 Stawiguda W 12 223
6 Kolno W 9 179
7 Sorkwity W 10 185
8 Lacznie 100 1886

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tereny wiejskie tego obszaru zajmuja powierzchnie 1868 km? co stanowi 99,05%.
Charakteryzuja si¢ czystym S$rodowiskiem, duza ilo$cia mato zanieczyszczonych lasow 1 jezior.
Miasta zajmuja powierzchnie 18 km? co stanowi 0,95%, a ich charakterystyczne walory to
zachowany uklad urbanistyczny, niepowtarzalny charakter i klimat ,malych miasteczek”,
wyjatkowo silne wigzi migdzyludzkie 1 zachowany ,,duch czasu”.

20

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



2.2. Uwarunkowania geograficzne

Obszar ,,Potudniowej Warmii” charakteryzuje si¢ znacznie urozmaicong hipsometrig. Teren
jest bogato urzezbiony, pagérkowato-falisty, poprzecinany licznymi dolinami. Rdéznice poziomu
wzniesien dochodzg do prawie 100 metrow w potnocno-wschodniej czesci obszaru LGD (Gmina
Kolno, Gmina Biskupiec i Gmina Sorkwity) i 70 metrow w potudniowo-zachodniej jego czesci
(Gmina Olsztynek). Najbardziej tagodny charakter obszaru wystepuje w potudniowej czesci Gminy
Purda, gdzie wystgpuje znaczna ilo$¢ obnizen powierzchni morenowe.

Klimat obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” odznacza
si¢ duza roznorodnoscig izmienno$cig. Zwigzane jest to z przemieszczaniem si¢ frontdw
atmosferycznych i czesta zmienno$cia mas powietrza. Srednie roczne temperatury wynosza okoto
7°C, $rednie sumy roczne opadéw wynosza okoto 600 mm, z przewaga opadéw podtrocza letniego,
$rednia liczba dni z opadem wynosi okoto 160-170 rocznie, a okres wegetacyjny trwa okoto 160-
190 dni i znacznie rézni si¢ w poszczegdlnych latach, nawet o kilka tygodni.

Na terenie catego obszaru LGD przewazaja gleby ptowe i brunatne wytworzone najczgsciej z
piaskéw gliniastych, glin lekkich i pytow (przepuszczalno$¢ $rednia do malej) oraz z piaskow
gliniastych i pylow (Srednia przepuszczalno$¢). W obnizeniach terenu, w miejscach wilgotnych
powstaly gleby hydrogeniczne: torfowe, mulowo-torfowe, murszowo-torfowe i murszowo-
mineralne. Sg to gtownie gleby klasy I 1 IV.

Wykres 1. Udzial laséw w gminach LGD Poludniowa Warmia
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie oraz Gminy Sorkwity

Struktura siedliskowa i wiekowa lasow na terenie LGD jest sprzyjajaca rozwojowi rekreacji i
turystyki. Siedliska przewazaja zyzne, gtdéwnie jest to las Swiezy i las mieszany oraz mniej zyzne
siedliska borowe. Wérod wystepujacych gatunkéw przewazajg drzewa lisciaste (buk, dab, brzoza), a
z iglastych $wierk. Lasy tego obszaru obok funkcji gospodarczych (produkcji drewna) i1 wyzej
wymienionych, spetniajg takze funkcj¢ ochrony przyrody. Lesisto$¢ obszaru LGD wynosi 42,03% i
jest wyzsza od S$redniej Polski (28,4%), $redniej europejskiej (32%), Sredniej wojewodzkiej
(29,64%). Szczegodtowe dane przedstawia wykres 1.
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Teren LGD w wigkszosci lezy w dorzeczu Wisly, w mniejszej czesci w dorzeczu Pregoty.
Jest to obszar wododzialowy zlewni Drwecy, Pasleki, Lyny i1 rzeki Omulew. Charakteryzuje sig¢
wystepowaniem zrodlisk 1 ciekow o niewielkich przeplywach oraz bogactwem jezior. Caty
omawiany obszar jest czg$cig Pojezierza Mazurskiego.

Na terenie LGD znajduje si¢ wickszo$¢ jezior powiatu olsztynskiego (108 jezior na 155 w
powiecie), ktore lgcznie zajmujg obszar 10132,94 ha. Wsrdéd nich znajduje sie 20 jezior
przekraczajacych powierzchni¢ 100 ha (najwigksze — Jezioro Lansk o powierzchni 1 133,08).
Natomiast na terenie Gminy Sorkwity znajduje si¢ 11 jezior, z ktorych 5 przekracza powierzchnig
100 ha (najwigksze — Jezioro Gieladzkie o powierzchni 480 ha).

Najwigksze jeziora obszaru LGD to: Jezioro Luterskie o glebokosci maksymalnej 20,7 m 1
powierzchni 735,02 ha, Jezioro Dadaj o glebokosci maksymalnej 40 m i powierzchni 971,40 ha,
Jezioro Wadag o glebokosci maksymalnej 35,5 m 1 powierzchni 489,08 ha, Jezioro Pluszne o
glebokosci maksymalnej 52 m i 2powierzchni 920,40 ha, Jezioro Lanskie o gleboko$ci maksymalne;j
53 m i powierzchni 1 133,08 km“.

Cecha charakterystyczng sieci rzecznej wyksztalconej na terenie Lokalnej Grupy Dzialania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” jest jej mtody wiek. Rzeki na tym obszarze bardzo czgsto
tacza ze sobg jeziora, doprowadzajac i odprowadzajac z nich wode. Glownymi rzekami
przeptywajacymi przez teren LGD s3: Lyna, Pisa Warminska, Ryn, Drweca i Pasteka. Udziat wod
powierzchniowych obszaru LGD wynosi 6,73% i jest wyzsza od $redniej wojewodzkiej (5,73%), a
takze §redniej powiatu olsztynskiego (4,56%). Szczegdtowe dane przedstawia wykres 2.

Wykres 2. Udzial wéd powierzchniowych
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie oraz Gminy Sorkwity

Powierzchniowe wody ptynace: rzeki i1 jeziora przeptywowe narazone sg na wplywy
antropogenne. Najistotniejszym czynnikiem decydujacym o charakterze wod obszaru LGD jest zrzut
sciekdéw komunalnych i przemyslowych o réznym stopniu oczyszczenia, obcigzonych czesto
znacznymi tadunkami zanieczyszczen w postaci zwigzkow organicznych, biogennych i innych.
Nawet poprawnie pracujace oczyszczalnie Sciekow nie zawsze musza by¢ efektywne w usuwaniu
zwiazkow biogennych. Trudne do rozpoznania zanieczyszczenie rozproszone
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(z nieskanalizowanych miast 1 wsi) 1 zanieczyszczenia obszarowe przyczyniaja si¢ do pogarszania
stanu wod.

2.3. Uwarunkowania przyrodnicze

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” jest terenem, ktory
nie zostal zniszczony dzialaniem cztowieka. Otaczajaca przyroda wraz z harmonijng zabudowa
zachecaja do jego zamieszkania. Duzg czg$¢ tego obszaru stanowig obszary objete prawng ochrong
przyrody, w tym o mi¢dzynarodowej randze. Dotychczasowy dobry stan Srodowiska przyrodniczego
predysponuje niniejszy teren jako obszar do zrownowazonego rozwoju. Wysokie walory
przyrodniczo-krajobrazowe umozliwiaja rozwdj réznych form turystyki, rekreacji i sportu,
przemystu czystych technologii oraz rolnictwa wytwarzajacego produkty najwyzszej jakosci
(zdrowa zywno$¢). Czlowiek coraz czesciej ucieka do takich miejsc, przenoszac si¢
z przeludnionych miast, wybierajac male miejscowosci wiejskie jako alternatywe, jesli mozna
polaczy¢ to z tatwym dotarciem do miejsca pracy. Unikatowe cechy krajobrazowe i kulturowe tej
ziemi stawiaja ja ws$rdd najciekawszych 1 najatrakcyjniejszych krain Polski. Wplywa na to
urozmaicony krajobraz polodowcowy, z duzg iloscig jezior i rzek, duza zmienno$¢ flory i fauny, jak
rowniez zachowane elementy kulturowe, harmonijnie w ten krajobraz wpisane.

Wykres 3. Udzial obszar6w chronionych

99,77
100 90,15 89,76

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Olsztynie oraz Gminy Sorkwity

Srodowisko przyrodnicze obszaru LGD, a zwlaszcza dziko zyjace zwierzeta i rosliny s pod
nieustannym wpltywem czynnikéw, ktore przyczyniaja si¢ do zagrozenia, zubozenia 1 W
konsekwencji do ograniczenia wystepowania oraz zaniku licznych gatunkoéw roslin 1 zwierzat na
obszarach swojego naturalnego zasiggu. Te niekorzystne zjawiska trzeba w miare mozliwosci
ogranicza¢, a nawet likwidowac. Dzialania przyczyniajace si¢ do ochrony i zachowania srodowiska
przyrodniczego musza odbywac si¢ na wielu ptaszczyznach, takze w postaci dziatan ochronnych o
charakterze konserwatorskim, znajdujacych swoj wyraz w tworzeniu w skali poszczegdlnych gmin,
regiondw i catego kraju racjonalnej sieci obszaréw chronionych.

Wystepujace formy ochrony stosowane na obszarze LGD to: rezerwat przyrody, obszary
chronionego krajobrazu, zespoly przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne, strefy ciszy,
pomniki przyrody i parki wiejskie. Udzial obszaréw chronionych przedstawia wykres 3 (zajmuja
one okoto 1 434,77 km?):
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Na terenie LGD wystepuja nastepujace, najwazniejsze formy ochrony przyrody:

1
2
3
4.
S.
6
7
8
9.
1

Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej,
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Pasteki,

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej Lyny,

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy,

Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw Taborskich,

Obszar Chronionego Krajobrazu Jeziora Mielno,

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierza Olsztynskiego,

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Symsarny,

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber,

0. Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Leginsko-Mragowskich.

Gmina Stawiguda

1.

N

Rezerwat przyrody "Las Warminski" o powierzchni 1798,18 ha utworzony w celu
zachowania obszarow lesnych o duzym stopniu naturalno$ci oraz przetomowego odcinka
rzeki Lyny, a takze lezacych tu jezior: Ustrych, Galik, Jelgun i1 Oczko.

Rezerwat "Ostoja bobrow na rzece Pastece", utworzony w celu ochrony bobréw.

"Puszcza Napiwodzko-Ramucka" - jako obszar specjalnej ochrony PLB280011, zgodny z
Dyrektywa Ptasig Rady Europy nr 79/409/EWG z 2.1V.1979 r.

"Dolina Pasleki" - jako obszar specjalnej ochrony PLB280002, zgodny z Dyrektywa Ptasig
Rady Europy nr 79/409/EWG z 2.1V.1979 r.

Gmina Olsztynek

1. Rezerwat ,Rzeka Drweca” obejmujacy rzeke Drwece oraz pas szerokosci 5 m wzdhuz jej
brzegdw. Rezerwat utworzony w celu ochrony srodowiska wodnego 1 ryb w nim bytujacych,
a w szczego6lnosci w celu ochrony srodowiska pstraga, tososia, troci i certy.

2. Rezerwat ,,Ostoja bobréw na rzece Paslece” obejmujacyrzeke Pasteke, jezioro Sarggoraz
pasy gruntdw przybrzeznych o szerokosci 100 m na gruntach panstwowych i 10 m na
gruntach prywatnych. Rezerwat utworzono w celu ochrony bobrow 1 ich bytowania.

3. Rezerwat ,,.Bagno Nadrowskie” o powierzchni 65,73 ha, utworzony w celu ochrony miejsc
wystepowania ptactwa wodnego i1 blotnego oraz herpetofauny (z6twia blotnego). Sag tu
stanowiska legowe, m.in. rybitwy czarnej, baka, zurawia, kureczki nakrapianej, kureczki
zielonki, wodnika, fozowki, rokitniczki 1 trzciniaka.

Gmina Purda

1. Rezerwat ,,Jezioro Kos$no”,

2. Rezerwat ,LLas Warminski”,

3. Projektowany Park Krajobrazowy Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej i jego otulina oraz

obszary chronionego krajobrazu.

Gmina Barczewo

1.

8 pomnikow przyrody

Gmina Biskupiec

1.

Rezerwat ,,Dgbowo” o powierzchni 24,72 ha, utworzony w celu ochrony réznowiekowego
naturalnego lasu bukowego; jeden z najstarszych rezerwatow utworzonych na terenie
Pojezierza Mazurskiego,
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3.
4.

Rezerwat ,,Zabrodzie” o powierzchni 27,3 ha, utworzony w celu zachowania, ze wzgledow
naukowych i dydaktycznych, stanowisk brzozy niskiej oraz fragmentu boru bagiennego
zachowanego w stanie naturalnym.
Uzytek ekologiczny ,,k.aki Dymerskie” ok. 400 ha — zlotowisko zurawi.
3 zespoty krajobrazowo-przyrodnicze:

»  Jezioro Sorkwickie

»  Kobulckie Wzgorza

»  Rzeka Babant i Jezioro Biate

Gmina Kolno

1.

Rezerwat przyrody ,,Bukowy”. Potozony jest w kompleksie lesnym w potudniowo-
wschodniej czesci gminy. Omawiany rezerwat liczy 8,35 ha powierzchni i znajduje si¢ koto
miejscowosci Otry w gminie Kolno na terenie Nadle$nictwa Mragowo, a utworzony zostat
dla ochrony (ze wzgledow naukowych i dydaktycznych) drzewostanu bukowego potozonego
na wschodnim krancu zasiggu geograficznego buka zwyczajnego.

Kolejng forma ochrony, niebedacej jednak prawng forma, sg parki wiejskie. Na terenie
gminy znajdujg si¢ one w Gorowie, Besi (zespoty patacowo-parkowe), Tejstymach i
Oterkach.

Na omawianym terenie znajduja si¢ takze liczne uzytki ekologiczne, pomniki przyrody,

strefy ciszy 1 zlewnie chronione. Obszar ten znajduje si¢ w krajowej sieci ekologicznej ECONET-
POLSKA i przynalezy do Zielonych Ptuc Polski.

Gmina Sorkwity

1.

No ok

Rezerwat przyrody ,,Pitaki”. Rezerwat ornitologiczny o powierzchni ogolnej 52,45 ha.
W sktad rezerwatu wchodza lasy, pastwiska, bagna przez ktore przeptywa ciek ,,Sucha
Rzeczka”, wyptywajacy z jeziora Pilakno. Otoczenie obiektu stanowi zwarty kompleks lesny
oraz uzytki rolne. Teren rezerwatu to miejsce lggowe 1 pierzenia zurawi lokalnych oraz
odpoczynku stad zurawi przelotowych. Wypoczywa tu ok. 600 szt. Zurawi populacji
baltycko-wschodnio-europejskiej. Ponadto jest to teren zerowania i gniazdowania co
najmniej trzydziestu gatunkéw ptakow w wigkszosci znajdujacych si¢ pod ochrong. Na
obszarze rezerwatu wystepujga rowniez liczne chronione gatunki roslin.

Strefa Ochronna Rezerwatu Florystycznego ,,Gazwa” — polozona na granicy z gming
Mragowo. Rezerwat ,,Gazwa” to torfowisko wysokie 1 przej§ciowe o powierzchni 204,76 ha.
W gminie Sorkwity znajduje si¢ tyko cze$¢ strefy ochronnej rezerwatu, reszta potozna jest
na terenie gminy Mragowo. Wystepuje tu stanowisko mchu widlozeba — reliktu
polodowcowego oraz sosny kartowate;.

Dwa zespoty przyrodniczo-krajobrazowe:

- ,Jeziora Sorkwickie”

- ,,Rzeka Babant i1 Jezioro Biale”

Obszar Chronionego Krajobrazu Leginsko-Mragowskiego

Obszar Natura 2000 ,,Puszcza Piska” (kod obszaru: PLB280008)

Obszar o znaczeniu dla Wspdlnoty Natura 2000 ,,0Ostoja Piska” (kod obszaru: PLB280048).
Pomniki przyrody — 18 szt.
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2.4. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Teren Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” to przede wszystkim
Warmia, ktora jest kraing historyczna obejmujaca swoim zasiggiem srodkowa i potnocna czgsc
Pojezierza Olsztynskiego, poétnocno-zachodnig cze$¢ Pojezierza Mragowskiego 1 Rowning
Warminska, ale takze cz¢sciowo Mazury. Warmia to obszar z wyraznie wyodrebniong i specyficzng
historig, gospodarka, kulturowym splotem polskich, niemieckich 1 ukrainskich wplywow
tworzacych wielokulturowe spoteczenstwo. Czgscia Warmii jest teren LGD Stowarzyszenie
,Poludniowa Warmia”, ktory jest obszarem Kkulturowy o wyjatkowo duzym zroéznicowaniu
genetyczno-kulturowym. Przed poilwieczem niemal cala ludno$¢ tego terenu z przyczyn
historycznych zmieniata swoje miejsce zamieszkania. Mieszanka ludno$ciowa stata si¢ powodem
powstania bogatych i ro6znorodnych tradycji religijnych i wyznaniowych, a przede wszystkim
jedynych w swoim rodzaju tradycji kulturowych. Jednym z najwazniejszych wyr6éznikéw krajobrazu
kulturowego tego obszaru sg kapliczki przydrozne i architektura sakralna, jednak cennych waloréw
kulturowych znajdziemy tu znacznie wiece;j:

1. Grody i stanowiska obronne

Oprocz znalezisk archeologicznych $wiadczacych o bogatej kulturze tego obszaru,
milczacymi $wiadkami historii tego terenu sg tez dawne grodziska, waly 1 straznice obronne.
Grodziska nie byty zwykle zamieszkane — stanowily jedynie placoéwki wojskowe ze stalym
garnizonem wojow oraz punkty schronienia dla okolicznych mieszkancéw w razie najazdu wroga.
Do dzi$ na tym terenie mozna spotka¢ wiele tego rodzaju §ladow przesztosci.
Przyktadem moga by¢ np. grodziska w Marunach, Barczewku, Burszewie, Gieladzie Matym,
Maradkach, Milukach, Sorkwitach, Zyndakach, dawny zamek biskupéw warminskich w Barczewie,
fortyfikacje miejskie w Olsztynku i Barczewie i inne.

2. Wie§ warminska

Charakterystycznym elementem krajobrazu tego obszaru jest zabudowa wsi warminskie;j,
ktora posiada zespot cech mniej lub bardziej popularnych odrézniajaca ja od innych obszaréw w
Polsce:

e obiekty sakralne, nicodtaczne w krajobrazie wsi: koscioty, kaplice, cmentarze, kapliczki i
krzyze przydrozne,

e obiekty sakralne czesto otoczone starym cmentarzem z wiekowymi drzewami na planie
owalnym,

e charakterystyczne ustawienie zagrody wzgledem drogi: budynek mieszkalny umieszczony
rownolegle do drogi, z boku wejscie na podworko w ksztalcie prostokata, zamknigte przez
budynki gospodarcze,

e najczesciej spotykany budynek mieszkalny to budynek murowany z czerwonej cegly,
czasami na podmuréwce kamiennej, parterowy, niekiedy z uzytkowym poddaszem, dachem
krytym dachowka pod katem 30-45 stopni, prostym, dwuspadowym, nieraz na S$ciance
kolankowej,

e budynki gospodarcze o charakterystycznej formie: czesto drewniane badz polaczone z
kamieniem lub cegla, przykryte dachem dwuspadowym z dachdéwki, o nachyleniu 30-45 st.

Przyktadami moga by¢ wsie: Jedzbark, Rzeck, Lutry, Mierki, Klebark Wielki, Ru$ i inne.

3. Architektura drewniana
Z wsig warminska zwigzane sa zachowane, cho¢ do$¢ rzadkie przyklady dawnego
budownictwa, niemal zupeknie opartego na konstrukcji z drewna. Sa to przede wszystkim oryginalne
chaty wiejskie, ktore pochodza gltéwnie z XIX wieku, jednak ich styl architektoniczny jest duzo
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starszy, siegajacy swymi korzeniami zapewne jeszcze XVI/XVII stulecia. Daja one wyobrazenie o
charakterystycznym i oryginalnym wygladzie dawnej warminskiej wsi. Wyr6zniajacg ich cechg bylo
oddzielenie budynkéw mieszkalnych od gospodarczych. Wszystkie zagrody posiadaty takze dwa
ogrodki — warzywny z tytu budynku mieszkalnego i kwiatowy od frontu. Budynki miaty konstrukcje
przewaznie szkieletowa lub zrgbowa, dwuspadowy dach pokryty strzecha.

Przyktadami mogg byé: chalupy w Lamkowie, Lichtajnach, Butrynach, Rusi i innych
miejscowosciach.

4. Architektura mieszkalna

Mimo zniszczen spowodowanych pod koniec I wojny §wiatowej gtownie przez wkraczajaca
Armi¢ Czerwong, w czg$ci miast obszaru LGD zachowaty si¢, wpisane w jeszcze Sredniowieczny
uktad ulic, XVIII i XIX-wieczne kamienice mieszczanskie.
Sa to, nieliczne niestety, obiekty pdéznobarokowe, w wiekszej iloSci natomiast neoklasycystyczne,
secesyjne, eklektyczne. Warminskie zabytki architektury mieszkalnej $wiadczg niewatpliwie o
bogatej w tradycje i style przeszto$ci ziemi warminskiej, a tym samym stanowig atrakcje
turystyczna.
Przyktadami moga by¢ zachowane uktady urbanistyczne Barczewa, Biskupca i Olsztynka, a takze
zabudowa w Skajbotach, Lamkowie, Suwie 1 innych miejscowosciach.

Na terenie Gminy Sorkwity wsie maja przewaznie XIV, XV i XVI-wieczny rodowod.
Ksztaltowaty si¢ w dwojaki sposéb — w powigzaniu z siedliskiem dworskim oraz czynszowo-
zagrodowy. Zabudowa pochodzi gtéwnie z przelomu XIX i XX w. i ma charakter kalenicowy.

5. Palace i dworki

Warminska szlachta charakteryzowala si¢ niska w pordwnaniu do polskiej 1
litewskiej magnaterii zamoznoscig, nigdy tez nie stata si¢ potezng sita, o co dbali biskupi
warminscy. Pomimo tych negatywnych uwarunkowan, warminscy szlachcice budowali sobie
okazale (na miar¢ swoich mozliwos$ci) rezydencje. Efektem tego sg dawne patace 1 dworki, ktore
stanowig niezwykle wazne dziedzictwo kulturowe. Niestety, stan techniczny wigkszosci z nich jest
zatrwazajacy. Nieliczne dworki dostaly si¢ w prywatne r¢ce lub w posiadanie rozmaitych
organizacji 1 stowarzyszen, co spowodowato, ze w wyniku kosztownych remontéw na nowo staty
si¢ przepicknym $wiadectwem bogatej przesztosci Warmii.
Przyktadami mogg by¢ dworki w: Tumianach, Besi, Goérowie, Platynach, Klewkach, Gagtawkach i
innych miejscowosciach.

Na terenie Gminy Sorkwity zachowata si¢ stosunkowo nieliczna grupa obiektéw zwigzanych
z ziemianstwem wschodniopruskim. Odzwierciedleniem tej historii mogg by¢ zespot dworsko-
parkowy w Jelmuniu, zespot patacowo-ogrodowy w Sorkwitach, dwor w Jedrychowie, Janiszewie,
Koztowie, Rozogach, Pustnikach, Mitukach, Rybnie.

6. Kapliczki przydrozne

Najbardziej charakterystycznym elementem warminskiego krajobrazu, elementem niejako
ksztattujacym ,,warminskos¢” 1 bedacym ,,znakiem rozpoznawczym” regionu sg przydrozne
kapliczki. To typowe dla Warmii zabytki sakralne na trwale wpisane z krajobrazem wiejskim
dawnego biskupiego dominium i1 z nim kojarzone. Elementem wyr6zniajacym kapliczki Warmii
sposréd innych tego typu obiektow jest ich charakterystyczna i niepowtarzalna architektura,
wyrastajgca z roznorodnego dziedzictwa kulturowego i zasztosci historycznych Warmii. Jest to w
pierwszej kolejnosci dziedzictwo architektury i sztuki ludowej, wypracowanej autonomicznie przez
lokalnych, anonimowych twoércow. Drugg tradycja jest czerpanie z historycznych stylow
architektonicznych, wreszcie trzecia — z rozwigzan technicznych i dorobku kultury starozytnej,
ktorej nosnikiem i przekazicielem byto chrzescijanstwo.
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Przyktadami moga byé kapliczki w: Kaplitynach, Biesowie, Lutrach, Swierkocinie, Butrynach i
wielu innych miejscowosciach.

7. Koscioly Warmii i Mazur

Koscioty z terenu LGD sg utrwalonymi od wiekéw znakami jej przestrzeni duchowej z ich
charakterystyczng czerwienig gotyckiej cegly, kamieniami polnymi, gltazami fundatoréw, a takze z
wyjatkowym polozeniem na wzgorzach i1 w otoczeniu zieleni. Architektura sakralna Warmii
rozpoczyna si¢ od péznosredniowiecznego gotyku niemieckiego. Pierwsze koscioty z XIV wieku w
tym typie budowano wedtug jednego wzoru: bryla kosciota niezbyt wielka, z jednolitg przestrzenig
wnetrza - prostokatna sala bez podziatéw. Sciana prezbiterialna zawsze zwrdcona na wschod.
Poczatkowo nie budowano kosciotéw od razu z wiezami, lecz przystawiano je do bryly pdznie;.
Wiele wiejskich koscioldéw do dzi§ posiada drewniane wieze. W XIX wieku, gdy zamozne
chlopstwo warminskie sta¢ bylo na rozbudowe¢ kosciotdw, dobudowywano do starych bryl nawy
boczne 1 podtuzne, zmieniajac ksztatt bryt budowli 1 ich pierwotny charakter. Pojawita si¢ wowczas
mieszanina stylu neoromanskigo i neogotyckiego.
Przyktadami mogag by¢: koScioty w Raszagu, Bartottach Wielkich, Rynie Reszelskim, Klewkach 1
wiele innych.

Grupa zabytkowych obiektow sakralnych na terenie Gminy Sorkwity jest duza.
W Sorkwitach istnieje ko$ciot ewangelicki z lat 1593-1607, przebudowany 1693-99, wieza zostata
wybudowana w latach 1701-1712. Ostateczna forma kos$ciota nie ulegta zmianie od 1754.
Inne wazne dla historii obiekty to: kosciot ewangelicki z 1855 r. oraz kaplica p.w. $w. Bonifacego z
1928 r. w Rybnie, kosciét ewangelicki z 1881 r. i ko$ciol p.w. $w. Antoniego Padewskiego
konsekrowany w 1934 r. w Warpunach.

8. Zabytki techniki i przemyshu

Cztowiek od najdawniejszych czaséw przejawial dzialalno$¢ gospodarcza, w wyrazny
sposob zmieniajagc $rodowisko przyrodnicze wokot siebie, wynikiem czego sa zabytki techniki,
stanowigce dowod pomystowosci 1 mocy tworczej tworzacych je ludzi — naszych przodkéw. Na tym
terenie sg to narzgdzia rolnicze, dawne sprzety domowe, jak 1 budowle przemystowe czy inne twory
architektoniczne. Do najwazniejszych tego typu obiektow zaliczy¢ niewatpliwie nalezy zespot
zabytkowy — skansen w Olsztynku. Znajdujg si¢ tam (nagromadzone w celu udostgpniania turystom)
budynki przemystowe (np. wiatrak), maszyny rolnicze oraz bogata kolekcja artykutow
gospodarstwa domowego 1 sztuki ludowej. Obok skansenu w Olsztynku w powiecie olsztynskim
mozemy natrafi¢ na zabytkowe mtyny — m.in. w Klimkowie, Pajtunach, Rusi, wiatraki — m.in. w
Silicach i najpiekniejszy warminski wiatrak — w Besi oraz inne zabytki techniki, w tym unikalne,
pietrowe skrzyzowanie dwoch kanatow wodnych — Klebarskiego 1 Elzbiety w Silicach.

Posiadanie takich zasobow przyrodniczych, dziedzictwa kultury i zabytkéw z pewnoscia
stanowi olbrzymi potencjat do rozwoju wszelkiego rodzaju wustug turystycznych i
okototurystycznych, co z pewnoscig przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancéw LGD.
Wiele mozliwosci w tej materii niesie nowy okres programowania i dzialania przewidziane w
Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich.
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2.5. Ocena spoleczno-gospodarcza obszaru

Ludnosé

Na obszarze objetym strategia zamieszkuje 69 944 mieszkancoéw'. Poczawszy od 2002 roku
liczba mieszkancéw nieznacznie wzrasta. Sposrod 7 gmin wchodzacych w sktad lokalnej grupy
dziatania najwigksza liczbe mieszkancoéw ma gmina Biskupiec.

Tabela 2. Liczba ludnosci na obszarze funkcjonowania LGD

Wyszczegélnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Liczba ludnosci ogdtem 68 855 69 082 69 336 69 675 69 944
Gmina Biskupiec 19 311 19 264 19181 19 157 19 135
Gmina Kolno 3595 3542 3526 3495 3482
Gmina Barczewo 15977 16 134 16 253 16 419 16 482
Gmina Olsztynek 13 577 13 631 13 634 13 665 13 618
Gmina Stawiguda 4770 4 830 4944 5027 5141
Gmina Purda 6 998 7 055 7178 7291 7370
Gmina Sorkwity 4627 4 626 4620 4621 4716

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Gesto$é zaludnienia w wojewddztwie warminsko-mazurskim na 1 km? od kilku lat jest
najnizsza w kraju i wynosi 59,4 osoby. W skali kraju wielko$¢ ta wynosi odpowiednio 122 osoby
(wedhug danych na koniec 2005 roku). Z kolei w przypadku gmin wchodzacych w sktad Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” najwigksza gesto$¢ zaludnienia odnotowuje
si¢ w gminie Biskupiec i Barczewo. W pierwszym przypadku zawiera si¢ w przedziale od 75 do 100
0sob, w drugim od 60 do 75. Dla pozostatych gmin tj. Kolna, Stawigudy, Sorkwit i Purdy $rednia
gestos¢ zaludnienia jest zdecydowanie mniejsza niz srednia wojewodzka 1 miesci si¢ w przedziale
od 10 do 30 osob. Jedynie w przypadku gminy Olsztynek jest nieco wigksza 1 zawiera si¢ w
przedziale od 30 do 45 oséb.

Udziat kobiet na obszarze LGD w ogoélnej liczbie ludnosci w 2005 roku wynidst 50,55%.
Wskaznik feminizacji byl szczeg6lnie wysoki w przypadku gminy Biskupiec oraz niewiele mniejszy
w przypadku gminy Barczewo. W obu tych przypadkach do§¢ wyraznie przekraczal $rednig
wojewodzka.

W strukturze ludno$ci osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity nieco ponad 22%
tacznej liczby mieszkancoéw na terenie obszaru objetego dziataniem strategii. W przedziale wieku
produkcyjnym znalazlo si¢ 64% ogdtu mieszkancow, a w wieku poprodukcyjnym nieco ponad 12%.
Najwigkszy odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym obserwuje si¢ w gminie Purda (23,39%)),
najmniejszy w gminie Stawiguda (20,86%). Réznice w poszczegdlnych gminach w zakresie $redniej
liczby mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym sg wiec niewielkie. W przedziale w wieku
produkcyjnym najwigkszy odsetek ludnosci obserwuje si¢ w gminie Stawiguda (68,10%), nastepnie
w gminie Purda (66,64%), a najmniejszy w gminie Kolno (61,64%). W tym przypadku réznice
takze nie sa duze. W najlepszej sytuacji jest gmina Stawiguda z najwigkszym odsetkiem ludno$ci w
wieku produkcyjnym, w najgorszej natomiast sytuacji - gmina Kolno. W przedziale wiekowym
poprodukcyjnym roznice takze nie przyjmuja duzych wartosci. Najwiekszy odsetek ludnosci w tym
przedziale zaobserwowa¢ mozna ponownie w gminie Kolno (ponad 15%), nastgpnie w gminie
Olsztynek (13,21%), natomiast najmniejszy w gminie Purda (9,97%). W najgorszej sytuacji, jesli
analizujemy strukturg ludnos$ci pod katem zdolno$ci do podjecia aktywnosci zawodowej, jest wiec
gmina Kolno, w ktorej zdecydowanie wigkszy jest udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym i
znacznie mniejszy w wieku produkcyjnym. W najkorzystniejszej sytuacji jest gmina Stawiguda,
Barczewo i1 Purda. Biorgc pod uwage w strukturze ludnosci ple¢, nalezy stwierdzi¢, ze w wieku

! Dane na dzien 31.12.2006 r.
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przedprodukcyjnym na calym obszarze funkcjonowania LGD przewazali m¢zczyzni (52% tacznej
liczby mieszkancow w tej grupie wiekowej), w wieku produkcyjnym takze mezczyzni w tym
samym stosunku procentowym, natomiast w wieku poprodukcyjnym wyraznie dominujg kobiety
(67% 1tacznej liczby mieszkancow w tej grupie wiekowej). Taki stan rzeczy wynika przede
wszystkim z faktu dtuzszej sredniej zycia kobiet.

Tabela 3. Struktura ludnosci na obszarze objetym strategia’

Ludno$¢ w wieku as . 4z .
. Ludno$¢ w wieku Ludnos¢ w wieku AR e
przedprodukcyjnym . . Ludno$¢ ogdtem

Wyszczegélnienie do 17 lat produkcyjnym poprodukcyjnym

Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety
Gmina Biskupiec 2 150 2042 6 381 6 065 720 1645 9251 9 752
Gmina Kolno 393 392 1149 966 185 346 1727 1704
Gmina Barczewo 1875 1764 5735 5279 625 1271 8 235 8 314
Gmina Olsztynek 1558 1540 4 483 4 255 623 1178 6 664 6973
Gmina Stawiguda 583 497 1789 1737 209 363 2581 2 597
Gmina Purda 854 867 2574 2 330 244 490 3672 3687
Powiat olsztynski 13 255 12 478 38 460 35 816 4524 9315 56 239 57 609
Gmina Sorkwity 579 588 1519 1376 203 370 2301 2334

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawione w powyzszej tabeli odnies¢ mozna do tych samych zmiennych, ale dla
roku 2002. W tym przypadku zauwazy¢ mozna, ze struktura ludnosci pod katem jej zdolno$ci do
podjecia aktywnos$ci zawodowej byta bardzo podobna i podlegata tylko minimalnym wahaniom. W
roku 2002 dla obszaru funkcjonowania LGD liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stanowila
25%, w wieku produkcyjnym 62%, a w wieku poprodukcyjnym 12%. Porownujac te wyniki do
danych z 2006 roku, mozna stwierdzi¢, Ze zmniejszyla si¢ liczba Iudnosci w wieku
przedprodukcyjnym, natomiast nieznacznie wzrosta w wieku produkcyjnym. Uzyskane wyniki
moga wigc posrednio $wiadczy¢ o mniejszym przyroscie naturalnym w 2006 roku. W podziale na
poszczegodlne gminy mozna zauwazyc¢, ze sytuacja np. gminy Kolno nie zmienita si¢, gdyz w roku
2006, podobnie jak w roku 2002 cechowat ja najmniejszy odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym i
najwigkszy w wieku poprodukcyjnym.

Odnoszac strukture ludnos$ci na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” do danych dla catego powiatu (wedtug stanu na koniec 2006
roku) mozna zauwazy¢, ze struktura ludnosci dla wszystkich trzech grup jest dokladnie taka sama.
Srednio w powiecie w lacznej liczbie mieszkancow, ludno$é w wieku przedprodukcyjnym stanowita
22%, w wieku produkcyjnym 65%, a w wieku poprodukcyjnym 12%. Takie same wyniki otrzymano
w przypadku 7 gmin wchodzacych w sktad LGD.

Rynek pracy

Wedtug stanu na koniec sierpnia 2007 roku stopa bezrobocia dla wojewodztwa warminsko-
mazurskiego wyniosta 19,2%, z kolei dla obszaru powiatu olsztynskiego rowno 19%. Na obszarze
objetym funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dziatania stopa bezrobocia tylko minimalnie odbiega od
sredniej dla powiatu, cho¢ odnoszac rezultaty do sredniej krajowej (12%) nalezy stwierdzié, ze stopa
bezrobocia dla gmin powiatu olsztynskiego poza samym miastem Olsztynem (5%) jest duzo
wyzsza. Bezrobocie na obszarze LGD czesciej wystepuje wsrdd ludzi mitodych bez wyksztatcenia 1
bez stazu pracy. Ponad polowa bezrobotnych to kobiety, z ktorych wigkszo$¢ to osoby mtode, bez
kwalifikacji zawodowych 1 pozostajgce bez pracy od ponad dwoch lat. Wérod mezczyzn dominuja
osoby w $rednim wieku, bez wyksztatcenia, ze stazem pracy od 1 do 5 lat, rowniez pozostajace bez

?Dane na dzien 31.12.2006 r.
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pracy ponad 24 miesigce. Wigkszo$¢ 0sob bezrobotnych na koniec czerwca 2007 roku nie posiadato

prawa do pobierania zasitku.

Tabela 4. Bezrobotni w gminach obszaru funkcjonowania LGD?

Zarejestrowani Z prawem do zasilku
Ogolem W tym kobiet Ogolem W tym kobiet

Ogotem powiat olsztynski 7053 4353 1567 861
m. i gm. Barczewo 1189 711 311 179
m. i gm. Biskupiec 1210 774 254 142
Gmina Kolnho 318 195 68 40
m. i gm. Olsztynek 788 487 190 92
Gmina Purda 504 314 80 42
Gmina Stawiguda 231 130 50 24
Gmina Sorkwity 3651 2012 782 311

Ponizej w tabeli przedstawiono w ujgciu za ostatnie pigc lat liczbe osob pracujacych na

obszarze LGD.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Tabela 5. Liczba pracujacych w glownym miejscu pracy dla obszaru LGD

Wyszczegélnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Gmina Biskupiec 2983 3214 3191 3108 3248
Gmina Kolnho 251 308 271 265 296
Gmina Barczewo 2 606 2742 3008 3002 2 936
Gmina Olsztynek 2417 2 337 2 202 2392 2720
Gmina Stawiguda 556 482 603 674 760
Gmina Purda 487 391 393 396 403
Gmina Sorkwity 269 274 374 228 290

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w wojewodztwie w
roku 2005 wyniosto 2016 zt, co stanowito 85,4% wynagrodzenia w kraju. Natomiast na obszarze
powiatu olsztynskiego, a wigc powiatu na ktérym zlokalizowanych jest 6 gmin tworzacych LGD
przecietne wynagrodzenie miescito si¢ w przedziale $redniej wojewodzkiej (od 90 do 100% $rednie;j
wojewodzkiej).

Gospodarka lokalna

Lacznie na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Poludniowa Warmia” zlokalizowanych jest 4929 podmiotow gospodarczych. Wsrdd nich
najwigcej zlokalizowanych jest w gminach o statucie miejsko-wiejskim, tj. Biskupiec, Olsztynek i
Barczewo. Na terenie tych gmin funkcjonuje ogodtem prawie 75% wszystkich podmiotow
gospodarczych znajdujacych sie¢ w obszarze funkcjonowania LGD. Na obszarze pozostatych gmin
(gmin wiejskich) podmiotow gospodarczych jest znacznie mniej. W przypadku gminy Kolno i1
Sorkwity taki stan rzeczy wynika przede wszystkim z faktu, ze sa to gminy glownie o charakterze
rolniczym cechujace si¢ rowniez niewielkg powierzchnig catkowita w pordwnaniu do innych gmin
na obszarze LGD. Z kolei gmine Purda cechuje wysoki poziom lesisto$ci i duze rozproszenie sieci
osadniczej, stad tez wynika niewielka ilo§¢ podmiotow gospodarczych. W przypadku gminy
Stawiguda na taki stan rzeczy sktada si¢, podobnie jak w przypadku gminy Purda, wysoka lesistos¢
oraz niewielka powierzchnia catkowita gminy (nieco wigksza od gminy Kolno). Mimo tego faktu,
podmiotow gospodarczych jest prawie pieciokrotnie wigcej niz w tej gminie, Gléwng przyczyng

®Dane na dzien 30.06.2007 r.
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takiego stanu rzeczy jest bliskos¢ duzego osrodka miejskiego. Szczegotowe dane na temat liczby
podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LGD przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Wykaz podmiotéw gospodarczych na terenie funkcjonowania LGD

Wyszczegllnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Podmloty gospodarcze na obszarze 4510 4746 4786 4794 4929
LGD ogoétem w tym:

Gmina Biskupiec 1293 1325 1345 1341 1338
Gmina Kolno 112 130 125 121 125
Gmina Barczewo 969 1021 1037 1031 1081
Gmina Olsztynek 1000 1028 1036 1023 1043
Gmina Stawiguda 416 461 481 496 522
Gmina Purda 464 506 493 497 517
Gmina Sorkwity 256 275 269 285 303

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Podmioty gospodarki narodowej na koniec roku 2005 w przeliczeniu na 100 mieszkancow
sposréd 7 gmin tworzacych LGD najliczniej wystgpowaly gminie Stawiguda. Na 10 tysigcy
mieszkancow liczba podmiotéw gospodarczych miescita si¢ w przedziale od 800 do 1000
podmiotow. Na kolejnych miejscach z takim samym wynikiem uplasowaty si¢ gminy: Biskupiec,
Barczewo, Olsztynek, Purda, Sorkwity wsrod ktorych liczba podmiotow na 10 tysigcy mieszkancow
zawierala si¢ w przedziale od 600 do 800 podmiotdw. Zdecydowanie najmniej podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow wedlug stanu na koniec roku 2005
zaobserwowano w gminie Kolno (400 i mniej podmiotéw).

Rys. 3. Podmioty gospodarki narodowej wedlug gmin wedlug stanu na koniec 2005 roku

Na 10 tys. ludnoci
B 1000,0 wigeej
I 800,0- 9999

Wojewddztwo 7706 I 600,0- 7999
[ 400,0- 5999
3 399,9 i mniej

Zrodto: Opracowanie na podstawie Atlasu Statystycznego wojewddztwa warminsko-mazurskiego 2005

Wedlug sektorow wtasnosci w zdecydowanej wigkszosci na obszarze funkcjonowania LGD
dominuje sektor prywatny, ktory na koniec roku 2006 stanowit 95% tacznej liczby podmiotéw
gospodarczych zlokalizowanych na tym obszarze.

Na obszarze objetym funkcjonowaniem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,»Potudniowa Warmia” sposrod mozliwych form prawnych, w ramach ktorych prowadzi¢ mozna
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dziatalno$¢ gospodarczg wyraznie dominujg osoby fizyczne prowadzace indywidualng dziatalno$¢
gospodarcza. W tej formie wedtug stanu na koniec 2006 roku zarejestrowanych bylo ponad 75%
lacznej liczby wszystkich podmiotow gospodarczych na obszarze LGD. Na kolejnych miejscach
znalazty si¢ spolki cywilne oraz organizacje spoteczne i stowarzyszenia. Na obszarze
funkcjonowania LGD zlokalizowanych jest tacznie nieco ponad 21% wszystkich podmiotéw
gospodarczych dziatajacych na terenie powiatu olsztynskiego.

Z kolei w podziale na branze, w ramach ktérych prowadzona byla dzialalnos¢, zauwazy¢
mozna, ze na obszarze funkcjonowania LGD wyraznie dominowata sekcja G zwigzana z handlem
detalicznym 1 hurtowym. Przedsi¢biorstwa tej branzy stanowity ponad 27% w catkowitej liczbie
wszystkich podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGD. Na kolejnych miejscach
znalazta si¢ sekcja K zwigzana z obsluga nieruchomos$ci, wynajmem i ustugami zwigzanymi z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej (16%) oraz branza budowlana (11%). Dziatalno$¢
produkcyjna (8,8%) znalazta si¢ na miejscu czwartym.

Najwigksze zaktady pracy zlokalizowane sa na terenie gmin: Biskupiec, Olsztynek,
Barczewo 1 Stawiguda. Najprezniej dzialajace podmioty gospodarcze na terenie obszaru
funkcjonowania LGD przedstawia ponizsze zestawienie.

1. Naterenie gminy Barczewo:

e MB MEBLE BARCZEWO” Sp. z 0.0.- produkcja mebli i innych wyrobow z drewna,

e ,JUMAR?” Sp. z 0.0.- produkcja artykulow spozywczych 1 napojow,

e Gospodarstwo Ogrodnicze Legajny Sp. z 0.0.- ogrodnictwo, warzywnictwo, przetworstwo i
konserwowanie owocow 1 warzyw, produkcja i dystrybucja ciepta,

e ABAKUS Sp. zZ 0.0.- zaktad przerobu drewna,

o _TEWES — BIS” Sp. z 0.0.- produkcja maszyn stosowanych w przetwodrstwie zywnosci,
tytoniu i1 napojow, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, systemow do
sterowania procesami przemystowymi, drewna 1 wyrobow z drewna, wyrobow z tworzyw
sztucznych, metalowych wyrobow;

2. Na terenie gminy Biskupiec:
PPHU "STYROPOL" Sp. z 0.0,
PPHU POMAROL S.A.,
Zaktad Do$wiadczalny Przemyslowego Instytutu Maszyn Budowlanych "BUMAR",
MARDI Sp. z 0.0.;
3. Na terenie gminy Olsztynek:
»TYMBARK” S.A. w Olsztynku,
Zaktad ,,Provimi” w Olsztynku,
Gospodarstwo Rolne w Waplewie,
Wytwornia Octu i Musztardy w Olsztynku,
TRANSPED-LAS w Olsztynku,
Tartak w Debowej Gorze;
4. Na terenie gminy Stawiguda:

e Producent okien drewnianych KARO;

5. Na terenie gminy Sorkwity:

Mazurscy Producenci Rolni Sp. z 0.0. w Sorkwitach,
Wytwornia Makaronow ,,Makary” w Sorkwitach,
Piekarnia w Warpunach

Piekarnia w Sorkwitach
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Na pozostalym obszarze LGD tj. gminie Kolno i Purda brak jest duzych zaktadow
przemystowych.

Wiodaca funkcje gospodarcza gminy Kolno jest rolnictwo, ktore stanowi gldwnie miejsca
pracy na terenie gminy. Aktualnie funkcjonuje tu 449 gospodarstw rolnych, wsrod ktérych
gospodarstwa liczace powyzej 20 ha stanowia ok. 15%. Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego,
lacznie z gospodarstwami wielkoobszarowymi (18 ha) jest wicksza niz przeci¢tna w wojewddztwie
(14 ha). Najwiekszym przedsi¢biorstwem rolnym dzialajacym na terenie gminy jest ,,JAROL”
Spotka z o.0. z siedzibg w Satopach. Funkcjonuja réwniez gospodarstwa farmerskie liczace po
kilkaset hektaroéw. Produkcja przemystowa na terenie gminy nie rozwingla si¢. Dziata tu jeden duzy
zaktad przerobu drewna, przetworstwem rolno-spozywczym zajmowaly si¢ (dane NSP 2002) 3
gospodarstwa rolne.

W gminie Purda brak jest duzych zakladow przemystowych oraz warunkéw do szerszego
rozwoju funkcji przemystowych. Rzutuja na to ograniczenia zwigzane z ochrong S$rodowiska
przyrodniczego i brak szerszej bazy surowcowej (poza surowcem drzewnym i w ograniczonym
zakresie kruszywa, kredy jeziornej, torfu).Gmina posiada do$¢ znaczne zasoby wod podziemnych.
ktorych pobor stanowi 12% zasobow dyspozycyjnych, jednakze brak ,bezpiecznych” z punktu
widzenia ochrony $rodowiska przyrodniczego odbiornikéw $ciekéw, moze stanowi¢ ograniczenie
dla form wodochtonnych produkcji. Istniejace zaktady produkcyjne i ushugowe skupiajg si¢ gtownie
w miejscowosciach podolsztynskich, szczegolnie przy gtéwnych trasach komunikacyjnych.

Rolnictwo

Na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia” rolnictwo, zwlaszcza w przypadku gminy Kolno, pelni funkcje wiodaca. Lacznie na calym
obszarze Lokalnej Grupy Dzialania znajduje si¢ 70 348 ha powierzchni uzytkow rolnych, co
stanowi nieco ponad 41% catkowitego obszaru LGD. Sposréd wszystkich rodzajow uzytkéw
rolnych (grunty orne, sady, taki i pastwiska) najwigkszy procentowy odsetek stanowia grunty orne
(69,5%), ktore wyraznie dominujg nad pozostatymi. Pastwiska na obszarze funkcjonowania LGD
wedlug stanu na koniec 2006 roku stanowity niecate 18% tacznej powierzchni uzytkow rolnych, taki
12,7%. Zdecydowanie najmniejszy odsetek stanowity sady, ktorych taczna powierzchnia nie
przekraczata 1% obszaru LGD.

Sposréd 7 gmin podlegajacych obszarowo pod LGD, najwiekszy procentowy udziat
powierzchni uzytkow rolnych w tacznej powierzchni gminy zaobserwowa¢ mozna w gminie Kolno,
w ktorej stanowity one nieco ponad 60% catkowitego jej obszaru. Na drugim miejscu znalazta si¢
gmina Biskupiec (57%), na trzecim gmina Sorkwity (53%), a na czwartym gmina Barczewo (niecate
50%). Dystans migedzy gming Kolno a Barczewo w przypadku powierzchni uzytkéw rolnych jest
wigc do§¢ wyrazny. Poglebia si¢ on znacznie w przypadku pozostatych trzech gmin, w przypadku
ktorych powierzchnia uzytkéw rolnych w stosunku do powierzchni catkowitej wyniosta
odpowiednio dla gminy Olsztynek 34%, gminy Purda 29 % i gminy Stawiguda 23%.
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Tabela 7. Uzytki rolne na obszarze LGD ,,Poludniowa Warmia”

Wyszczegélnienie - - Il : :
Barczewo Biskupiec Kolno Olsztynek Purda Stawiguda | Sorkwity

Powierzchnia

uzytkdéw rolnych 15796 16 537 10794 12 807 9264 5150 12 264

(ha)w tym:

Grunty orne 11 430 9959 7599 9709 6 542 3625 7116

Sady 146 38 12 40 22 28 20

Laki 1643 2795 1170 1240 1230 645 1689

Pastwiska 2577 3745 2013 1818 1470 852 3439

1'-62132' grunty 10 444 7590 4899 19 580 16 782 12 361 5 506

Pozostale grunty i 5413 4911 2141 4816 5773 4741 715

nieuzytki

Razem

powierzchnia 31 653 29 038 17 834 37 203 31819 22 252 18 485

gminy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Chcac szczegdtowo przedstawi¢ warunki do produkcji rolnej na terenie obszaru
funkcjonowania LGD, nalezy stwierdzi¢, ze zwlaszcza w gminie Kolno warunki przyrodnicze sa
bardzo korzystne dla produkcji rolnej, gldéwnie z powodu dobrych gleb, falisto-pagérkowatej rzezby
terenu oraz korzystnych warunkéw wodnych. W stosunku do ogdlnej powierzchni uzytkow rolnych,
gleby klasy III stanowia okolo 44 %, a klasy IV okoto 50 %. Gleby klas V i VI stanowig zaledwie
6% catej powierzchni uzytkéw rolnych. Ogoélny wskaznik jakos$ci rolniczej powierzchni
produkcyjnej wynosi 76,7 pkt., czyli powyzej $redniej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ktory wynosi 66.6 pkt. W zwiazku z powyzszym na terenie gminy Kolno istniejg bardzo sprzyjajace
warunki naturalne dla intensywnego rozwoju rolnictwa, szczegdlnie produkcji zboz 1 rzepaku oraz
hodowli bydta. W potudniowej czesci gminy, w rejonie miejscowosci Besia, Wolka 1 Oterki,
wystepuja nieco mniej korzystne warunki naturalne dla produkcji rolnej. Spowodowane jest to
wystepowaniem mniej korzystnych warunkéw wodnych. Wystepuja tu takze, w wyzszym procencie
niz na pozostatym terenie gminy, gleby nizszych klas bonitacyjnych.

Takze w gminie Biskupiec rolnictwo wyraznie dominuje. Wedtug stanu na koniec 2006 roku
uzytki rolne zaymowatly prawie 57% tacznej powierzchni gminy. Przecigtna wielkos¢ gospodarstwa
wynosita wedlug stanu na koniec 2004 roku 18,9 ha. Godna odnotowania jest duza ilo$§¢
gospodarstw rolnych o duzym (ponad 20 ha) areale gruntéw. Srednia wielko$é gospodarstwa w tej
grupie wynosi 42 ha. Zagospodarowanych przez nie pozostaje ponad 76% wszystkich gruntow
rolnych na terenie gminy. Najwigkszymi podmiotami, prowadzacymi dziatalno$¢ rolnicza sa
Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna w Stryjewie oraz Indykpol S.A. w Olsztynie, Zaktad
Produkcyjny w Stryjewie.

Infrastruktura techniczna

Drogi

Obstuge komunikacyjng na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia” zapewnia system drog o znaczeniu krajowym, regionalnym, powiatowym i lokalnym.
Na terenie LGD 1faczna dhugos¢ drog krajowych, wojewddzkich, powiatowych 1 gminnych liczy
912,01 km.

35

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”




Tabela 8. Wykaz drég na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania

Rodzaj drogi : : Sliiliyy - -
Kolno | Biskupiec Purda Barczewo Stawiguda | Olsztynek Sorkwity
Krajowe (km) 11,21 40,80 20,25 26,00 19,00 21,00 7,62
Wojewoddzkie (km) 33,13 27,00 20,00 12,00 4,00 12,00 9,63
Powiatowe (km) 54,40 102,50 101,27 107,00 49,00 79,00 82,66
Gminne (km) 35,80 b.d. 90,91 111,00 95,00 121,00 b.d

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Problemem w funkcjonowaniu drog na obszarze LGD jest przede wszystkim zty stan
nawierzchni, ktore ulegaja niszczeniu z roku na rok. Najwigekszy wptyw na degradacje ma wzrost
natezenia ruchu, w tym pojazdow wysokotonazowych, zuzywanie si¢ nawierzchni, jej starzenie oraz
dziatanie wplywow atmosferycznych.

Zaopatrzenie w wode

Jednym z podstawowych elementéw infrastruktury technicznej, wyznaczajagcym standard
zamieszkania na danym terenie, a jednoczesnie bedacym warunkiem prawidlowego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jest dostepno$¢ mieszkancow do wody biezacej z sieci wodociggowe;.
Na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania 80% mieszkancow obszaru ma dostep do
siect wodociggowej miejskiej badz wiejskiej. Trzy najwazniejsze miasta na obszarze
funkcjonowania LGD, tj. Olsztynek, Biskupiec i Barczewo zwodociggowane sg praktycznie w
100%.

Tabela 9. Podstawowe parametry sieci wodociagowej na obszarze funkcjonowania LGD

Wyszczegdlnienie Lata
2002 2003 2004 2005 2006
Dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej (km) 588,6 613,5 661,4 706,5 786,9
%ud'rtl)())éé korzystajaca z sieci wodociagowej 52 824 53332 54621 55845 | 56189
080
% ludnosci podtaczonych do czynnej sieci 76.2 767 784 799 80 1
rozdzielczej ' ' ' ' '

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Gospodarka Sciekowa

Kolejnym istotnym elementem infrastruktury technicznej, wyznaczajacym standard
zamieszkania na danym terenie, a jednocze$nie bedacym warunkiem prawidlowego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego, jest dostepnos¢ mieszkancow do sieci kanalizacyjnej. Na obszarze
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania 51% mieszkancow obszaru ma dostgp do sieci
kanalizacji sanitarnej. Na przestrzeni ostatnich pigciu lat wskaznik skanalizowania obszaru LGD
nieznacznie wzrdst z niecatych 47% w roku 2002 do 51% w roku 2006. Szczegdétowe dane
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Podstawowe parametry sieci kanalizacyjnej na obszarze funkcjonowania LGD

Wyszczegodlnienie Lata
2002 2003 2004 2005 2006
Dhugos¢ czynnej sieci rozdzielczej (km) 2242 272,9 286,5 306,3 348,8
Ludno$¢ korzystajagca z sieci kanalizacyjnej 30 991 31 743 33118 33 997 34572
(0s6b)
% ludnosci podlaczonych do czynnej sieci
rozdzielczej 46,8 47,8 49,2 50,2 51,0

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Zaopatrzenie w energie

Obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
jest w catosci zelektryfikowany. Przez jej teren przebiegaja linie wysokiego napiecia 220 kV 1 110
kV. Istniejagcy uklad sieci S$redniego napigcia 15 kV gwarantuje pokrycie aktualnego
zapotrzebowania na moc i energi¢ elektrycznag, a takze odpowiedni poziom niezawodnos$ci zasilania
odbiorcow. Przestarzate linie niskiego napigcia sg w miar¢ potrzeb i mozliwosci remontowane oraz
wymieniane na nowe. Sie¢ linii elektroenergetycznych $redniego napigcia zasila stacje
transformatorowe rozmieszczone we wsiach.

Gospodarka odpadami

Zagospodarowanie odpadéw na terenie LGD wyglada odmiennie w kazdej z gmin. Mozna za
to jednoznacznie stwierdzi¢, ze kazdy z samorzadow boryka si¢ z tym problemem, ktéry wymaga
rozwigzania w najblizszym czasie. Sktadowiska gminne sg zamknigte lub w trakcie zamykania,
trwaja poszukiwania nowych lokalizacji, odpady s3 wywozone na najblizsze sktadowiska do
sgsiednich gmin. Na czg$ci terenu wprowadzana jest segregacja odpadow, ktorej ucza sie
mieszkancy. Problemem znowu stajg si¢ obszary wiejskie o matej gestosci zaludnienia, gdzie brak
jest tradycji posiadania pojemnikow na odpady. LGD Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” moze
sta¢ si¢ promotorem dbalosci o swoj teren przez zyjacych na nim mieszkancow.

Telekomunikacja

Infrastruktura telekomunikacyjna zawsze stwarzata problem na terenach o rozproszonej
zabudowie. W miastach i1 wigekszych skupiskach ludzkich obecnie nie ma problemu z tg ustuga, do
ktorych dotaczyta jeszcze ushuga dostepu do Internetu. Wprowadzenie telefonéw komorkowych, a
takze ogromne obnizki cen zakupu telefonu i kosztow korzystania z nich, rozwigzaty odwieczny
problem dostepu do telefonu. Praktycznie kazda z sieci GSM obejmuje swym zasiegiem catosé¢
obszaru LGD. Jedynym problemem moze by¢ dostep do tanich ustug internetowych na obszarach
wiejskich, co zostatlo w pewnym stopniu rozwigzane jednym z dzialan w projektowanym obecnie
PROW 2007-2013.

2.6. Specyfika obszaru

Czyste S$rodowisko, rezerwaty przyrody, bogactwo rzek 1 jezior sg szansg na
zintensyfikowanie dzialan rozwojowych w turystyce — niepowtarzalng w innych czesciach kraju.
Diagnoza obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” jednoznacznie
pokazuje, iz tereny te cechuje wysoki stopien wyjatkowosci pod wzgledem przyrodniczym,
gospodarczym i kulturowym. Po dokonaniu analizy mozna wymieni¢ nastgpujace cechy wspodlne
obszaru objetego strategia:

1. Obszar — siedem gmin potozonych blisko siebie na terenie jednorodnym pod wzgledem
geograficznym i przyrodniczym o duzym bogactwie i1 zr6znicowaniu ekosysteméw. Jednym z
podstawowych wyrdéznikow tego obszaru sa warunki stworzone przez srodowisko naturalne. To
one w duzej mierze zdecydowaly o historii i obecnym profilu aktywnos$ci mieszkancow.
Charakterystyczna dla krajobrazu jest pofaldowana wysoczyzna morenowa, ktérg urozmaicaja
niewielkie zaglebienia wytopiskowe, o czgsto podmoktych dnach lub wypetnione woda. Rzezbe
terenu urozmaicajg polodowcowe rynny jeziorne i pojeziorne wypeltnione przez jeziora oraz
rzeki.

Takie uksztattowanie obszaru LGD pozwoli na stworzenie kompleksowych ofert turystycznych
obejmujacych caty obszar LGD. Ma to znaczenie zwlaszcza przy opracowywaniu i wytyczaniu
sciezek pieszych, rowerowych czy konnych, jak rowniez oferty wypoczynku zwigzanego z
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wodg — szlaki kajakowe. Dodatkowo realizowane beda projekty wspotpracy z sgsiednimi LGD
w podobnym zakresie. Specyfika i jednorodno$¢ obszaru LGD zostala uwzglgdniona w silnych
stronach analizy SWOT, jak réwniez w Przedsiewzieciu 1.1.1 — Rozwoj aktywnos$ci
gospodarczej realizowanym za pomocg Celu ogolnego 1 —Efektywne wykorzystanie potencjatu
obszaréw wiejskich 1 poprawa jakosci zycia na tych obszarach.

Przyroda —obszar ten charakteryzuje ponadprzecietna lesistos¢ i duzy udzial obszarow
objetych réznymi formami ochrony. Dominujg tu charakterystyczne bory sosnowe, wystepuja te
same gatunki zwierzat. Poza podobienstwami §wiata roslinnego i zwierzecego, tereny te tacza
zblizone warunki klimatyczne. Wymieni¢ mozna nastepujgce wyjatkowe elementy
przyrodniczego krajobrazu:

e krajobraz pagdérkowaty, rolniczy,
wysoka lesisto§¢ zwlaszcza w gminach Purda, Olsztynek i Stawiguda,
bogactwo flory i fauny lesnej,
ostoje legowe 1 przelotne ptakow wodno-blotnych,
znaczne obszary podlegajace szczegolnej ochronie,
stosunkowo duza bior6znorodnos$¢ srodowiska przyrodniczego,
duza gestos¢ sieci rzecznej,
obfitos¢ jezior,

e tereny dogodne do wykorzystania energii odnawialnej.

Wykorzystanie specyfiki przyrody obszaru LGD réwniez kierunkuje dziatania zwigzane z
rozwojem turystyki. W tym przypadku bedzie to gldwnie turystyka kwalifikowana, zwigzana z
obserwacja przyrody 1 ,,.bezkrwawymi towami”. OczywiScie korzystajac z bogactwa przyrody
bez negatywnego na nig wplywu innym kierunkiem rozwoju obszaru beda wszelkiego rodzaju
produkcje 1 ustugi proekologiczne — zaréwno zywnosci, jak 1 energii z odnawialnych Zrédet.
Specyfika 1 jednorodno$¢ przyrody obszaru LGD zostata uwzgledniona w silnych stronach
analizy SWOT, jak réowniez w Przedsigwzigciu 1.1.1 — Rozwdj aktywnosci gospodarczej
realizowanym za pomocg Celu ogdélnego 1 —Efektywne wykorzystanie potencjatu obszarow
wiejskich 1 poprawa jakosci zycia na tych obszarach.

Historia i kultura —obszar ten charakteryzuje si¢ m.in. kultywowaniem podobnych tradycji,
zwyczajow, wystepowaniem wspdlnej gwary 1 charakterystycznych dla regionu potraw. Tworza
tu ludowi artySci, malarze i rzezbiarze. Wymieni¢ mozna nastgpujace wyjatkowe elementy
wspomnianej sfery zycia:

e wspolne korzenie i podobne dos§wiadczenia historyczne,

e typowa warminsko zabudowa,

e wystepowanie obiektow o duzej wartosci historycznej i kulturowej (wiele z nich
zostalo wpisanych do rejestru zabytkow),
wystepowanie zabytkow sakralnych,
dziatalno$¢ strazy pozarnej, kot fowieckich,
organizacja dozynek gminnych,
liczne wystepowanie przydroznych kapliczek,
organizacja ponadgminnych imprez kulturalnych i sportowych oraz targow,

e dzialalno$¢ licznych zespoldow amatorskich kultywujacych kulture i tradycje lokalne.
Historia 1 kultura obszaru LGD s3 bardzo istotnym elementem. Oprécz wykorzystania tych
elementéw w ofercie turystycznej, sa one niezbedne do ksztaltowania tozsamosci mieszkancow,
jak réwniez do ich zaktywizowania. Wszelkiego rodzaju imprezy, festyny i konkursy beda
nawigzywaty do bogactwa historycznego i kulturowego obszaru ,,Poludniowe; Warmii”.
Walory te stanowig rowniez cenny element w projektach wspotpracy zaréwno krajowych jak i
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zagranicznych. Specyfika i jednorodnos$¢ historii i kultury obszaru LGD zostata uwzgledniona
w silnych stronach i szansach analizy SWOT, jak rowniez w Przedsigwzieciu 1.3.1 —
Dziedzictwo historyczne i przyrodnicze realizowanym gtownie za pomocg Celu ogdlnego 1 —
Efektywne wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich i poprawa jakosci zycia na tych
obszarach.

Ekonomia —W strukturze ludno$ci osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig nieco ponad
22% tacznej liczby mieszkancoéw na terenie obszaru objetego dziataniem strategii. W przedziale
wieku produkcyjnego znalazto si¢ ponad 65% ogotu mieszkancow, a w wieku poprodukcyjnego
nieco ponad 12%. Gminy opierajg swoje dochody na rolnictwie i pracy najemnej w niezbyt
licznych zakladach przemystowych. Przygladajac si¢ poszczegdlnym gminom mozna
zauwazy¢, ze struktura dziatalnos$ci jest w duzej czgsci zblizona. Dominujaca dziatalnoscig we
wszystkich gminach jest handel hurtowy i detaliczny. Nastepnym rodzajem dzialalno$ci jest
przetworstwo przemystowe stanowigce 9-11% podmiotéw w gminach. Caty obszar LGD ma
bardzo dobre potozenie jako potencjalna baza terenow inwestycyjnych. Bliskie potozenie 170—
tysigcznego Olsztyna oraz dogodna lokalizacja wzgledem tras komunikacyjnych (drogowych)
predestynuja wyodrebnione przez gminy obszary inwestycyjne do roli bardzo atrakcyjnych w
wojewodztwie (cho¢ na chwile obecna nie jest to potencjat wykorzystywany). Wszystkie gminy
potozone s3 w poblizu najwazniejszych szlakow drogowych w wojewddztwie oraz waznych
szlakéw kolejowych o znaczeniu regionalnym. Rownie dobrze rozbudowana jest sie¢ drog
gminnych i powiatowych, cho¢ jakos$¢ tych drog pozostawia wiele do zyczenia. Podsumowujac,
w kontek$cie ekonomii obszaru zauwazy¢ mozna nastepujace charakterystyczne elementy:

e przewazajacg wickszo$¢ obszaru stanowig obszary wiejskie,

e rolniczy charakter wsi, gdzie uzytki rolne stanowig znaczny udzial w powierzchni
calkowitej obszaru,

duza ilo$¢ matych gospodarstw rolnych (do 10 ha),

wigkszos$¢ indywidualnych gospodarstw rolnych, wysoka kultura rolna,

zagrozenie bezrobociem strukturalnym (osiedla popegeerowskie),

niewielka ilo$¢ duzych zaktadow przemystowych,

znaczacy udziat ludzi w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci,

zty stan techniczny drog,

niski stopien skanalizowania,

stabe zagospodarowanie przestrzeni publicznej,

staba baza do rozwoju turystyki, mimo duzego potencjatu turystycznego obszaru LGD,
staby dostep gospodarstw domowych do Internetu,

stabe zainteresowanie dywersyfikacja dziatalnosci rolnicze;j,

niewystarczajaca 1ilo§¢ instytucji okotobiznesowych wspierajacych przedsiebiorcze
zachowania mieszkancoOw obszaru.

Wykorzystanie specyfiki ekonomicznej obszaru bedzie dotyczyto zaréwno oferty turystycznej
szczegolnie turystyki aktywnej 1 uslug S$wiadczonych gltéwnie na rzecz mieszkancow Olsztyna.
W tym zakresie bedzie to wymagato dzialan promujacych réznicowanie dzialalnosci na
obszarach wiejskich oraz tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw. Warunkiem podstawowym
jest jednak wplynigcie na mieszkancoOw w celu pobudzenia ich aktywnosci. Specyfika i
jednorodnos¢ ekonomii obszaru LGD zostala uwzglgdniona w silnych stronach i1 szansach
analizy SWOT, jak réwniez w Przedsigwzigciu 1.1.1 — Rozwdj aktywnosci gospodarczej
realizowanym za pomoca Celu ogdélnego 1 —Efektywne wykorzystanie potencjatu obszarow
wiejskich i poprawa jakosci zycia na tych obszarach oraz Przedsiewzigciu 11.1.1 — Aktywizacja
I integracja mieszkancow realizowanego gtownie za pomocg Celu ogdlnego 2 — Budowa
kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich.
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5. Demografia — ludnos$¢ na obszarze LGD cechuje malejacy przyrost naturalny. Jest on wcigz —

dla catego terenu LGD — dodatni, cho¢ w kazdej gminie coraz czesciej wystepuja lata z
przyrostem ujemnym. Spodjna jest tez struktura wiekowa ludno$ci, w szczegodlnosci grupy
produkcyjnej i poprodukcyjnej. Obszar LGD cechuje niska gesto$¢ zaludnienia, w gminie
Kolno, Stawiguda, Purda i Sorkwity znacznie nizsza $rednia dla wojewddztwa. Negatywnym
zjawiskiem na terenie LGD jest niski procent oséb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie oraz
migracje zarobkowe milodych ludzi posiadajacych dobre wyksztalcenie. Ponadto wskazac
mozna na takie charakterystyczne cechy obszaru jak niski poziom kwalifikacji zawodowych
wsérdd bezrobotnych i niski poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancow. W przypadku tego
obszaru infrastruktura spoteczna jest ograniczona, czego przyczyng jest bezposrednie zaplecze
ze strony miasta Olsztyna, znajdujgcego si¢ w bliskim sgsiedztwie obszaru, z ktérym istnieje
dobre polaczenie komunikacyjne. Blisko§¢ miasta zapewnia dostgpnos¢ elementow
infrastruktury gospodarczej i spotecznej, stad jej niedorozw6j w stosunku do liczby ludno$ci na
terenie gmin. Tym niemniej gminy dostrzegaja potrzeby zmian.
W tym zakresie nalezy wykorzysta¢ w jak najwigkszym stopniu mozliwosci szkoleniowe
podnoszace wiedz¢ i kwalifikacje mieszkancow wsi. Cenne beda inicjatywy reaktywacji
swietlic wiejskich jako centrow aktywnosci na wsi. Specyfika i jednorodno$¢ ekonomii obszaru
LGD zostala uwzgledniona w silnych stronach i szansach analizy SWOT, jak réwniez w
Przedsigwzigciu 1.1.1 — Rozwd¢j aktywnosci gospodarczej realizowanym za pomoca Celu
ogolnego 1 —Efektywne wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich i poprawa jakosci zycia
na tych obszarach oraz Przedsi¢wzieciu 11.1.1 — Aktywizacja i integracja mieszkancow
realizowanego gltownie za pomocg Celu ogdlnego 2 — Budowa kapitalu spotecznego na
obszarach wiejskich
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR, wnioski wynikajace
z przeprowadzonej analizy

Wszystkie czynniki, zjawiska 1 procesy wplywajace na skalg¢ oraz tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego danego obszaru mozna podzieli¢ na zewngtrzne (zmiany zachodzace w otoczeniu) i
wewnetrzne. Klasycznym narzedziem stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu oraz okreslenie jego szans i zagrozen
rozwojowych w tzw. analizie SWOT. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza: S —
Strengths (silne strony), W — Weeknesses (stabosci, czyli stabe strony), O — Opportunities
(mozliwosci, szanse), T — Threats (zagrozenia).

W literaturze spotka¢ mozna bardzo rézne proby jej zdefiniowania. Przewazajg przy tym
ujecia, zgodnie z ktérymi analiza SWOT to:

o _ Kompleksowa metoda stuzaca do badania otoczenia obszaru i analizy jego wnetrza”,
e Jedna z metod rejestracji i klasyfikacji czynnikéw warunkujacych strategi¢ obszaru”,
e Jedno z podstawowych narzedzi planowania strategicznego obszaru/ regionu,

e _Metoda oceny sytuacji strategicznej obszaru/ regionu”.

Analiza SWOT zostala przeprowadzona metoda warsztatowg dla calego obszaru. Pozwolita
na identyfikacj¢ oraz analiz¢ szans i zagrozen w otoczeniu obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”, a takze analiz¢ jego mocnych i stabych stron.

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie (usystematyzowanie) informacji o
potencjale rozwojowym obszaru oraz o dostrzeganych barierach. Jednocze$nie zwraca uwage na
pojawiajace si¢ zewnetrzne szanse i1 zagrozenia. W opracowaniu skoncentrowano si¢ na ocenie
wewnetrznych zasobow obszaru LGD, atutéw i problemow, a takze relacji miedzy tymi elementami.
Obszar objety niniejszg strategig nie jest samoistnym tworem, lecz funkcjonuje w okreslonym
otoczeniu, ktore tworza inne jednostki samorzadowe, administracja rzadowa i stuzby administracji
specjalnych oraz ich wzajemne powigzania o charakterze kulturowym, spotecznym, ekonomicznym,
organizacyjnym czy $rodowiskowym. Uwarunkowania zewng¢trzne, ktére pozostaja niezalezne od
decyzji wtadz lokalnych, w istotny sposéb determinuja rozwdj danej spolecznosci, a wptyw ten
moze by¢ pozytywny lub negatywny. Lokalna Grupa Dziatania moze jedynie monitorowa¢ zmiany
zachodzace w jej otoczeniu, co pozwala na identyfikacje istniejacych oraz przyszlych szans 1
zagrozen rozwoju 1 zminimalizuje wplyw ewentualnych, negatywnych skutkow. Znajomos$¢
uwarunkowan obszaru umozliwia podjecie dziatan sprzyjajacych rozwojowi potencjatu lokalnego 1
wykorzystaniu nadarzajacych si¢ okaz;ji.

Analizie poddano priorytetowe obszary funkcjonowania LGD, a mianowicie: gospodarke,
dziedzictwo kulturowe, srodowisko, turystyke i sfere spoteczng. W pierwszej kolejnosci zestawiono
najwazniejsze silne 1 stabe strony obszaru. Sg to czynniki o charakterze wewnetrznym, mozna zatem
powiedzie¢, iz sg one zalezne od poczynan spoteczno$ci lokalnej i wltadz gminnych. Ta czgs¢
analizy stara si¢ w sposob syntetyczny odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Co mamy?” Czynniki o
charakterze wewngtrznym przedstawiaja sytuacje na danym obszarze, nie mogg jednak stanowi¢ o
pelnym obrazie sytuacji strategicznej. Istnieje bardzo wiele elementéw otoczenia oddziatujacych na
dany obszar. Sa to tzw. czynniki zewngtrzne, a wiec takie, na ktore wladze obszaru posiadaja
znikomy wpltyw lub tez nie posiadaja go w ogole. Nalezy z calg sitg podkresli¢, iz czynniki
zewngtrzne mogg w znaczacy sposob wplynaé na losy catej strategii dziatania. W analizie SWOT
zebrano wigc réwniez te czynniki.

Kazdemu czynnikowi wymienionemu w analizie SWOT, nadano rang¢ wazno$ci, na
podstawie ktorych zostaly one uporzadkowane. Elementy skladajace si¢ na obraz obszaru
uporzadkowane zostaly w kolejnosci od najwazniejszych do najmniej istotnych.
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Silne strony Stabe strony
1. Wyjatkowe walory przyrodnicze i 1. Zty stan infrastruktury drogowe;j i
krajobrazowe. turystycznej.
2. Dziedzictwo historyczne i kulturowe 2. Zty stan zabytkow.
Warmii i Mazur. 3. Brak dziatan i aktywizujgcych
3. Idealne tereny do turystyki aktywnej i mieszkancow.
kwalifikowanej. 4. Brak informacji i wiedzy wsrod
4. Duzy potencjatl spoleczny. mieszkancow obszaru LGD.
5. Dobre warunki do rozwoju ustug 5. Staba promocja waloréw obszaru LGD.
turystycznych i produkcji ekologicznej. 6. Brak kompleksowych produktéw
6. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna, turystycznych.
bliskos$¢ Olsztyna.
Szanse Zagrozenia
1. Wykorzystanie funduszy unijnych i 1. Skomplikowane procedury pozyskiwania
krajowych. srodkéw z funduszy unijnych.
2. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczo- 2. Degradacja obiektow historycznych i
historycznego i spotecznego obszaru publicznych.
LGD. 3. Negatywny wplyw turystoéw na przyrode
3. Zachowanie i promocja waloréw kultury — antropopresja.
warminskiej. 4. Emigracja ludzi mtodych i
4. Reaktywowanie dziatalnosci swietlic wyksztalconych.
wiejskich jako lokalnych centrow 5. Niska aktywno$¢ mieszkancow.
aktywnosci.
5. Tworzenie i rozw0j uslug turystycznych
oraz produkcji ekologicznej.
6. Poprawa stanu obiektow zabytkowych
oraz rekreacyjno-turystycznych.
Czynniki rozwoju w powyzszym zestawieniu utozono hierarchicznie — na gorze

najistotniejszy, ku dotowi mniej priorytetowy (chociaz tez wazny). Podsumowujac, uczestnicy
warsztatow zwroécili szczegdlng uwage na mozliwosci rozwoju regionu poprzez wykorzystanie
lokalnego potencjalu przyrodniczo-kulturowego do rozwoju turystyki na obszarach wiejskich.
Biorac pod uwage, ze w sklad Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
wchodzi wiele osoéb, ktore wyrozniaja si¢ pod wzgledem aktywnoSci i1 potencjatu, w
podejmowanych w przysztosci dziataniach beda w stanie z powodzeniem wykorzysta¢ nadarzajace
si¢ sposobnosci, a najwazniejszg z nich jest mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych Srodkow
finansowych, ktore w najwigkszym stopniu dostgpne beda za posrednictwem Programow
Operacyjnych w latach 2007-2013.

Uwzgledniajagc uwarunkowania regionu, ktoére znalazty swe odbicie w analizie SWOT,
nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na branze turystyczng i ustugowa na wsi. Jednocze$nie nalezy
liczy¢ si¢ z utrudnieniami w rozwoju turystyki, a zwlaszcza ze slabym stanem infrastruktury
drogowej. Jednoczesnie rozwijajac region w kierunku turystyki i zrbwnowazonego gospodarowania,
nalezy zwroci¢ szczego6lng uwagg na ochrong waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i kluczowych
w tym ujeciu zasobéw wodnych.
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Podczas dokonywania analizy zwracano tez uwage na szereg niekorzystnych zjawisk o
charakterze spotecznym, jakim jest zjawisko dziedziczenia biedy oraz stan ,,wylaczenia si¢” wielu
mieszkancow, ktorzy zrezygnowali z dostosowania si¢ do nowych realiow rynkowych, czego
konsekwencja jest niska aktywno$¢ spoleczna. Jako mozliwos$¢ przelamania impasu, wskazywano
na rozpowszechnianie pozytywnych wzorcoéw. Szansg na poprawe warunkéw beda tez szkolenia dla
0s6b o najmniejszych mozliwosciach i kwalifikacjach oraz rozwdj rolnictwa ekologicznego.

Potozenie w poblizu duzej aglomeracji miejskiej, jaka jest Olsztyn réwniez odciska silne
pietno na lokalnym potencjale. Mimo iz uznano je jako jeden z mocniejszych atutdow rozwojowych,
wigze si¢ z tym szereg niekorzystnych zjawisk, jakim jest m.in. duzy odpltyw mieszkancow. Z kolei
charakter sypialni dla Olsztyna, jakiego nabrat obszar dzialania réwniez powoduje zagrozenie ze
strony degradacji tozsamos$ci, bez ktérej trudno sobie wyobrazi¢ rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego i szerokiec wilaczenie mieszkancOw w proces rozwoju regionalnego. Jednakze
sygnaly plynace od ,nowych” mieszkancow daja nadziej¢ na zintegrowanie ich w miejscowe]
tkance spolecznej. W tym celu jednakze bedzie nalezalo poprawi¢ dostgp do wspdlnej oferty
kulturalno-o$wiatowe;.
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4. Cele ogolne i szczegotowe LSR oraz planowane do realizacji przedsiewziecia

4.1. Cele ogolne i szczegolowe

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” po zdiagnozowaniu
najwazniejszych aspektdw obszaru swojego dzialania, zwlaszcza jego mocnych stron, ktére sa
szczegblnie wigzace dla wszystkich partnerskich gmin, czyli waloréw przyrodniczo-kulturowych,
uznata za swoj gtéwny temat strategiczny wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych do
rozwoju turystyki, nie zapominajac jednak o koniecznos$ci rozwijania lokalnej gospodarki. Liderzy,
ktéry zaangazowali si¢ w prace nad strategia zainteresowani byli najbardziej rozwijaniem
dziatalno$ci w tym obszarze, poniewaz, jak wynika z diagnozy, obszar LGD jest bardzo ciekawy
pod wzgledem przyrodniczo-kulturowym, ale wykazuje si¢ duzg ilosScig zaniedban, wynikajacych
gtéwnie z braku srodkéw finansowych, a takze czgsto braku §wiadomosci tego, co posiadajg wsrod
samych mieszkancow. W trakcie prac warsztatowych nad strategia uswiadomiono sobie, ze na bazie
przyrody, bogatej historii, tradycyjnych produktow, mozna zbudowaé lepsza przysztos¢ dla
mieszkancow obszaru, podja¢ dzialania na rzecz poprawy jakosci zycia. Wykorzystanie zasobow
przyrodniczo-kulturowych oraz ogromnego potencjatu ludzkiego i aktywnosci spotecznej moze
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakos$ci zycia.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana przez czlonkow Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” przy czynnym udziale mieszkancow tego obszaru, nie
dotyczy wszystkich spraw i1 probleméw wystepujacych na danym terenie, ale ma charakter
przekrojowy 1 skupia si¢ wokol tematow 1 obszarow, ktore moga taczy¢ rézne Srodowiska i ktore
zostaty wskazane w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 jako mozliwe do
realizacji podejsciem LEADER. Lokalne partnerstwo nie zastgpuje wigc istniejacych instytucji,
jednak dzieki nowemu sposobowi wspolpracy 1 celowemu zewnetrznemu dofinansowaniu wspiera
wybrany kierunek rozwoju. W opracowanym dokumencie rozwijane sg wigc te watki, ktore opisuja
specyficzne zasoby i okazje do rozwoju terenu. Zintegrowany charakter strategii oznacza natomiast
specyficzne podej$cie do rozwigzywania problemoéw poprzez wielosektorowe (zintegrowane,
synergiczne) dziatania w sferze publicznej, spolecznej 1 gospodarczej. Wybrane cele strategiczne
wynikaja z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju oraz przeprowadzonych
konsultacji spotecznych. Sg takze efektem przeprowadzonej analizy SWOT, stanowig odpowiedz na
zidentyfikowane podczas konsultacji potrzeby miejscowej ludnosci oraz majg charakter
dhugofalowy i umozliwiajg realizacj¢ dziatan w okresie programowania 2007-2013.

W wyniku badania ewaluacyjnego, ktore przeprowadzone zostalo w 2012 r. na zlecenie LGD
,Potudniowa Warmia”, zdecydowano o koniecznosci przeformutowania dotychczasowych celow
szczegbtowych 1 przedsigwzigc.

W ponizszej tabeli przedstawiono cele ogdlne oraz szczegdtowe dla obszaru objetego
dziataniem strategii oraz skonkretyzowano przedsiewziecia, ktorych realizacja ma przyczynic si¢ do
realizacji celow.
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Cele ogolne, cele szczegotowe oraz przedsiewziecia

Cel ogoélny

Cel szczegbdtowy

Przedsiewzigcie

I. Efektywne wykorzystanie
potencjatu obszarow wiejskich i
poprawa jakoS$ci zycia na tych
obszarach

I.1 Rozw@j aktywnosci gospodarczej mieszkancow
obszaru LSR do 2015 .

I.1.1 Rozwoj aktywnosci gospodarczej

1.2 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury
spotecznej, kulturowej, rekreacyjnej, sportowej i
turystycznej oraz poprawa estetyki przestrzeni
publicznej na obszarze LSR do 2015 .

1.2.1 Rozbudowa i poprawa standardu
infrastruktury oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej

1.3 Zachowanie lokalnego dziedzictwa historycznego i
przyrodniczego na obszarze LSR do 2015 .

1.3.1 Dziedzictwo historyczne
i przyrodnicze

obszarach wiejskich

II. Budowa kapitatu spotecznego na

II.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru
LSR do 2015 .

I1.1.1 Aktywizacja i integracja
mieszkancow

II1. Rozwdj wspolpracy w regionie
I wspotpracy migdzyregionalne;j

III.1 Promocja waloré6w obszaru LSR do 2015 r.

II1.1.1 Dziatania promocyjne i
informacyjne

II1.2 Rozwoj wspolpracy na obszarze LSR do 2015 r.

I11.2.1 Projekty wspotpracy
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Cel ogolny 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszarow wiejskich
| poprawa jakosci zycia na tych obszarach

Adekwatnos¢ celu 1 LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru

Wsrod wskazanych w analizie SWOT mocnych stron obszaru LGD wskazano na posiadany
potencjat przyrodniczy, historyczny, kulturowy i spoleczny. W szansach okreslono, ze wtasnie
wykorzystanie tego potencjatu daje mozliwo$¢ powodzenia i sukcesu obszaru LGD w jego
zrbwnowazonym rozwoju. Cel 1 jest zatem zbiezny zaréwno z analiza SWOT, jak réwniez ze
specyfika obszaru opisang w rozdziale 2.6. w zakresie wszystkich wymienionych tam cech
wspolnych obszaru LGD. W ramach powyzszego celu wyodrgbniono ponizsze cele szczegotowe:

.1 Rozwoj aktywnosci gospodarczej mieszkancow obszaru LSR do 2015 r.

.2 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury spotecznej, kulturowej, rekreacyjne;j,
sportowej i turystycznej oraz poprawa estetyki przestrzeni publicznej na obszarze LSR do
2015r.

1.3 Zachowanie lokalnego dziedzictwa historycznego i przyrodniczego na obszarze LSR do 2015 r.

Wszystkie cele szczegotowe sg mierzalne (dzigki zastosowaniu wskaznikow realizacji, opisanych w
dalszej czgsci niniejszego rozdziatu), konkretne i okreslone w czasie.

Cel ogolny 2 — Budowa kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich

Adekwatno$¢ celu 2 LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru

Wsrod wskazanych w analizie SWOT mocnych stron obszaru LGD wskazano na posiadany
potencjat spoteczny. W szansach okreslono, ze mozliwosciami wykorzystania tego potencjatlu jest
m.in. reaktywowanie $wietlic wiejskich jako lokalnych centréw aktywnosci wykorzystanie
potencjatu spotecznego. Ze stabych stron analizy SWOT wynika ze nalezy wzmocni¢ kapital ludzki
poprzez szkolenia oraz ofert¢ aktywizujaca mieszkancéw obszaru LGD. Cel 2 jest zbiezny zaré6wno
z analiza SWOT, jak rowniez ze specyfikg obszaru opisang w rozdziale 2.6. w zakresie ekonomii,
demografii a takze historii 1 kultury. W ramach powyzszego celu wyodrgbniono cel szczegdlowy
II.1 Aktywizacja 1 integracja mieszkancow obszaru LSR do 2015 1.

Cel szczegotowy jest mierzalny (dzigki zastosowaniu wskaznikdéw realizacji, opisanych w
dalszej czgsci niniejszego rozdziatu), konkretny i okre§lony w czasie.

Cel ogélny 3 — Rozwéj wspolpracy w regionie i wspolpracy miedzyregionalnej

Adekwatnos¢ celu 3 LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru

Wsrod wskazanych w analizie SWOT mocnych stron obszaru LGD wskazano na wyjatkowe
walory przyrodnicze i krajobrazowe, duzy potencjat spoteczny oraz dobre warunki do rozwoju ustug
turystycznych i produkcji ekologicznej. Wszystkie te elementy wymagaja promocji i reklamy na
zewnatrz obszaru dziatania LGD. W tym celu konieczna jest wspotpraca zar6wno w kraju, jak i
poza jego granicami. Pozwoli to z jednej strony na przyciggnigcie turystow, i potencjalnych
inwestorow, z drugiej strony wptynie na wzrost atrakcyjnosci obszaru zamieszkania dla rodowitych
mieszkancoOw tego obszaru. Dziatania promocyjne reklamujace walory obszaru LGD niwelujg jedng
ze shlabych stron analizy SWOT. Pozwola réwniez na uniknigcie zagrozenia zwigzanego z
odptywem miodych 1 wyksztatconych osob z tego terenu. Cel 3 jest zbiezny zar6wno z analiza
SWOT, jak rowniez ze specyfika obszaru opisang w rozdziale 2.6. w zakresie obszaru (wspotpraca z
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sgsiednimi LGD w =zakresie wspolnych ofert turystycznych — cigglos¢ szlakow pieszych,
rowerowych, kajakowych), przyrody, ekonomii, demografii, a takze historii i kultury.

W ramach powyzszego celu wyodrgbniono ponizsze cele szczegdtowe:

II1.1 Promocja waloré6w obszaru LSR do 2015 r.

II1.2 Rozwoj wspotpracy na obszarze LSR do 2015 r.

Wszystkie cele szczegolowe sa mierzalne (dzieki zastosowaniu wskaznikow realizacji,
opisanych w dalszej czeSci niniejszego rozdzialu), konkretne i okreslone w czasie.

4.2. Planowane do realizacji przedsi¢wzig¢cia

Do realizacji poszczegélnych celow ogodlnych i szczegdtowych stuzy¢ beda opracowane
przez LGD odpowiadajace im przedsiewziecia. W ramach przedsiewzie¢ realizowane bgda projekty
sktadne przez lokalnych beneficjentow w ramach Mafych projektow oraz Dzialan: Roznicowanie w
kierunku dziatalnosci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw, Odnowa i rozwoj wsi.
Mozliwe i zalecane jest rowniez w tym celu wykorzystanie funduszy pochodzacych z dziatan
wlasnych LGD: ,, Funkcjonowanie LGD” oraz ,, Wdrazanie projektow wspolpracy”. Wpisuja si¢ one
doskonale w opracowane cele LSR i z pewno$cig przyczynig si¢ w znacznym stopniu do
zrealizowania LSR.

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia” zaplanowano do realizacj¢ 6 przedsiewzi¢¢ powigzanych bezposrednio z celami
szczegblowymi, to znaczy, ze do kazdego celu szczegdtowego przypisano jedno przedsigwzigcie,
ktore obejmuje rozne typy operacji majace wptyw na osiggnigcie danego celu szczegdtowego.

Przedsiewziecie I.1.1 — Rozwoj aktywnosci gospodarczej.

Adekwatnosé przedsiewziecia w stosunku do celow LSR.

Przedsigwzigcie jest SciSle powiazane z celem szczegétowym I.1 Rozwdj aktywnosci
gospodarcze] mieszkancow obszaru LSR do 2015 r.,, wszystkie realizowane w ramach
przedsiewziecia operacje beda stuzyly osiagnigciu tego celu.

W ramach tego przedsiewzigcia mozliwe jest finansowanie operacji odpowiadajacych
warunkom przyznania pomocy w ramach dzialania ,,R6Znicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej”, ,,Tworzenie 1 rozwd] mikroprzedsiebiorstw”, a takze matych projektow (w przypadku
operacji realizowanych przez przedsigbiorcow, w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é
gospodarczg), polegajacych miedzy innymi na:

— zaktadaniu nowych firm,

— zwigkszaniu zatrudnienia,

— zwigkszaniu dochodow pozarolniczych,

— wprowadzaniu nowych produktéw, ustug lub poprawie jakosci dotychczasowych,

— poprawie infrastruktury przedsigebiorstwa poprzez inwestycje w budynki, sprzet, urzadzenia,
materiaty etc.
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Przedsiewziecie 1.2.1 — Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej.

Adekwatnosé Przedsiewziecia 2 w stosunku do celow LSR.

Przedsiewzigcie shuzy realizacji celu szczegotowego 1.2 Rozbudowa i poprawa standardu
infrastruktury spotecznej, kulturowe;j, rekreacyjnej, sportowej i turystycznej oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2015 roku.

W ramach tego przedsigwzigcia mozliwe jest finansowanie operacji inwestycyjnych
odpowiadajacych warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwoj wsi” oraz
matych projektow, polegajacych miedzy innymi na:

— budowie, modernizacji, remoncie, wyposazeniu obiektow infrastruktury spotecznej,
kulturowej, rekreacyjnej, sportowej i1 turystycznej (np. $wietlice wiejskie, osrodki kultury,
place zabaw, boiska, pomosty, plaze etc.),

— zagospodarowaniu przestrzeni publicznej.

Przedsiewziecie 1.3.1 — Dziedzictwo historyczne i przyrodnicze.

Adekwatnosé¢ Przedsiewziecia 3 w stosunku do celow LSR.

Przedsiewzigcie stuzy realizacji celu szczegotowego 1.3 Zachowanie lokalnego dziedzictwa
historycznego i przyrodniczego na obszarze LSR do 2015 r.

W ramach tego przedsigwzigcia mozliwe jest finansowanie operacji inwestycyjnych
odpowiadajacych warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwoj wsi” oraz
maiych projektow, polegajacych miedzy innymi na:

remoncie, konserwacji, restauracji obiektow zabytkowych 1 o duzym znaczeniu

historycznym,

— tworzeniu, remoncie, doposazeniu muzedow 1 innych obiektow eksponujacych lokalne
dziedzictwo (np. izby pamigci),
— ochronie walorow przyrodniczych obszaru LSR.

Uwaga! Z zakresu przedsiewzigcia wylaczono dzialania o charakterze promocyjnym i
informacyjnym (np. wydawanie folderéw, oznakowanie atrakcji). Operacje dotyczace tego zakresu
wsparcia beda finansowane w ramach przedsigwzigcia III.1.1 — Dzialania promocyjne 1
informacyjne.

48

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



Planowane wartosci wskaznikéw dla przedsiewzie¢ okreslonych dla celu ogélnego I. Efektywne wykorzystanie potencjalu
obszarow wiejskich i poprawa jakosci zycia na tych obszarach

) Wskazniki Zrédla Cele - Zrédla N L Zrédia
Cel ogélny oddziatywania weryfikacji szczegblowe Wskazniki rezultatu weryfikacji Przedsi¢wzi¢cie Wskazniki produktu weryfikacji
L1 1. Liczba nowych miejsc pracy (w 1. Liczba 0s6b/ podmiotow,
Rozwdj przeliczeniu na pelne etaty . L1.1 ktorych dochody pozarolnicze .
aktywno$ci $rednioroczne) utworzonych w dane_tz ankiet hod lio.z 6 zwickszyly sie w wyniku dane tZ ankiet hod
gospodarczej wyniku realizacji operacji (lonioruacyel o wol realizacji operagji fnomitorygeyen o
. L, . Whioskodawcow, aktywnoSci . Whioskodawcow,
mieszkancow finansowanych w ramach LSR: dane LGD . finansowanych w ramach LSR | 4ane LGD
obszaru LSR 7 miejsc pracy (w przeliczeniu na EDSPuCarezs] do 2015 roku:
do 2015 r. pelne etaty Srednioroczne) 25 os6b/podmiotow
1.2
R;)zllj:v(:;)wa ! 1.Liczba 0s6b zamieszkujacych w 1. Liczba miejscowosci, w
I Wzrost wartosci ]thaI:l dardu miejscowosciach, w ktorych ktorych zrealizowano operacje
. podstawowych infrastruktur zrealizowano operacje polegajace na L.2.1 polegajace na budowie,
Efektywne dochodow spolecznej Y | budowie, utworzeniu, remoncie, Rozbudowa i utworzeniu, remoncie,
wykorzystanie > izacii seni izacii seni
y .y podatkowyph na ] et G mo.derrrnze}ql lub wyposazeniu . dane 7 ankiet poprawa querr,nzgcp lub wyposazeniu dane 7 ankiet
potencjalu jednego mieszkafica | Dane rekreacyinei obiektow infrastruktury spoteczne;j, toruiacyeh od standardu obiektow infrastruktury toruiacych od
obszarow na obszarze LSR Ministerstwa Spor tow);]' i ) kulturowej, rekreacyjnej, sportowe;j i n&z‘;:}ggﬁt\zsév‘; infrastruktury spotecznej, kulturowe;j, r\;(;l?;:;g gizgé‘s
wiejskich i (wskaznik G) do Finansow tlI:rys tyczjn 5 turystycznej, badz zagospodarowaniu dane LGD ’ oraz poprawa rekreacyjnej, sporytong i dane LGD ’
poprawa jakosci 2015 r. w stosunku oraz Doprawa przestrzeni publicznej sfinansowane estetyki turystycznej, badz zwigzane z
Zycia na tych do wartosci za rok estet pkip ze $rodkoéw LSR wedtug stanu na przestrzeni zagospodarowaniem
¥ 2008: y . koniec roku poprzedzajacego rok publicznej przestrzeni publicznej do 2015
obszarach min. 2 % przestrzeni zakonczenia realizacji operacji: roku:
o PTG e 45.000 osob 1 operar 70 niie'scowos’ci
obszarze LSR : J
do 2015 .
1. Liczba osdb, ktore odwiedzity 1. Liczba wybudowanych,
1.3 wybudowane, utworzone, utworzonych,
Zachowanie wyremontowane, zmodernizowane, wyremontowanych,
lokalnego zagospodarowane lub doposazone dane z ankiet L.3.1 zmodernizowanych, dane z ankiet
dziedzictwa w ramach LSR obiekty eksponujace monitorujacych od Dziedzictwo zagospodarowanych lub monitorujacych od
historycznego i | dziedzictwo historyczne lub Whnioskodawcow, historyczne doposazonych obiektow Whioskodawcéw,

przyrodniczeg | przyrodnicze obszaru LSR w ciggu 12 | dane LGD i przyrodnicze eksponujacych dziedzictwo dane LGD
0 na obszarze miesigcy po zakonczeniu realizacji historyczne lub przyrodnicze
LSR do 2015 r. | operacji: obszaru LSR do 2015 roku:
3.000 os6b 13 obiekty
49

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”




Przedsi¢wzigcie I1.1.1 — Aktywizacja i integracja mieszkancow.

Adekwatnosé Przedsiewziecia 4 w stosunku do celow LSR.

Przedsiewzigcie stuzy realizacji celu szczegotowego II.1 Aktywizacja 1 integracja
mieszkancow obszaru LSR do 2015 .

W ramach tego przedsiewziecia mozliwe jest finansowanie operacji nieinwestycyjnych w
ramach malych projektow oraz dziatania 431 ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja”), polegajacych miedzy innymi na:

— organizacji imprez, festynow, konkursow, pokazéw, warsztatow 1 podejmowaniu innych
dziatan o charakterze nieinwestycyjnym, majacych na celu aktywizacj¢ i/lub integracje
mieszkancow.

Uwaga! Z zakresu przedsigwzigcia wylaczono operacje realizowane przez LGD w ramach dziatania
421 ,,Wdrazanie projektow wspolpracy”. Operacje te beda finansowane ze srodkéw przedsiewzigcia
II1.2.1 Projekty wspolpracy.

50

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



Planowane wartosci wskaznikow dla przedsiewziec¢ okreslonych dla celu ogélnego II. Budowa kapitalu spolecznego na obszarach

wiejskich
I Wskazniki Zrédta , L Zrédia N S Zrédla
Cel ogélny oddzialywania weryfikacji Cele szczegélowe Wskazniki rezultatu weryfikacji Przedsiewzigcie Wskazniki produktu weryfikacji
Wzrost liczby
0s0b L1 1. Liczba uczestnikow przedsigwzigé 1. Liczba przedsigwzigé
zameldowanych Dane BDL Aktvwizacia i edukacyjnych, kulturowych, ) i1 edukacyjnych, kulturowych, dane z ankiet
na pobyt staly na | Gus: stan Aldywizac) rekreacyjnych i sportowychmajacych | dane z ankiet N rekreacyjnych i sportowych monitorujacych
s integracja L . monitorujacych od | AKtywizacja i . T
obszarze objetym | poczatkowy . o na celu aktywizacje i integracje : . . . majacych na celu aktywizacje i od
mieszkancéw . . Wnioskodawcow, integracja . L o . ]
LSR do 2014 na obszaru LSR do mieszkancow, sfinansowanych w dane LGD mieszkahcé integracje mieszkancow Whioskodawcow,
roku w stosunku | 3%-12-2006r. T ramach LSR do 2015 roku: 1esz W zrealizowanych do 2015 roku: dane LGD
do 2006 roku: : 2.200 os6b 228 przedsiewzieé
2%
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Przedsiewziecie I11.1.1 — Dzialania promocyjne i informacyjne.

Adekwatnosé Przedsiewziecia 5 w stosunku do celow LSR.

Przedsiewzigcie stuzy realizacji celu szczegotowego I11.1.1 Promocja waloréw obszaru LSR
do 2015r.

W ramach tego przedsiewziecia mozliwe jest finansowanie operacji w ramach malych
projektow oraz dziatania 431 ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umieje¢tnosci i
aktywizacja”, polegajacych miedzy innymi na:

— przygotowaniu, druku i dystrybucji publikacji promocyjnych i informacyjnych,
— oznakowaniu atrakcji, cennych obiektow,

— tworzeniu stron internetowych,

— udziale w targach i imprezach promocyjnych.

Przedsiewziecie I11.2.1 — Projekty wspolpracy.

Adekwatnosé Przedsiewziecia 6 w stosunku do celow LSR.

Przedsigwzigcie shuzy realizacji celu szczegotowego I11.2 Rozwdj wspotpracy na obszarze
LSR do 2015 .

W ramach tego przedsiewzigcia mozliwe jest finansowanie operacji realizowanych przez
LGD w ramach dziatania 421 ,,Wdrazanie projektow wspOtpracy”.

Wskazniki realizacji LSR:

W zalaczniku nr 20 do LSR przedstawiono zestawienie wskaznikéw realizacji
poszczegbdlnych celow 1 przedsiewzig¢ w ramach LSR. Do kazdego przedsiewzigcia przypisano po
jednym wskazniku produktu, do celu szczegotowego — po jednym wskazniku rezultatu, zas do celow
ogolnych — po jednym wskazniku oddziatywania.

Dane niezbgdne do weryfikacji osiggnigtego poziomu poszczegdlnych wskaznikow beda
gromadzone przez LGD ,,Potudniowa Warmia” na podstawie:

— ankiet monitorujacych sktadanych przez beneficjentow dziatania 413 ,,Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju”,

— zestawien, danych posiadanych przez LGD,

— informacji publikowanych przez GUS oraz Ministerstwo Finansow.
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Planowane wartosci wskaznikow dla przedsiewzie¢ okreslonych dla celu ogélnego III. Rozwoj wspolpracy w regionie i wspolpracy

miedzyregionalnej
Cel ogélny o d?;il;?;:;kl:ia Wle;?idI::cji Cele szczegélowe Wskazniki rezultatu Wle;(f)idkl:Cji Przedsiewziecie Wskazniki produktu Wle;/‘f)i(li(l:Cji
Wazrost liczby L 1. Liczba o0s6b bioracych udziat w dane 2 ankiet IML11 1. Liczba sfinansowanych dane z ankiet
udzielonych i . przedsigwzigciach o charakterze A I przedsigwzi¢¢ o charakterze o
IIL Promocja . i inf - d monitorujacych od Dzialania . i inf . monitorujacych od
. noclegdow ogodtem . promocyjnym I Informacyjnym do Whioskodawcd L promocyjnym i informacyjnym Wiioskodawc
ROy -g 4 waloréw obszaru | 5./~ nioskodawcow, promocyjne i 40 2015 roku: nioskodawcéw,
Vo) w obiektach Dane BDL LSR do 2015 r. o dane LGD informacyjne N dane LGD
wspolpracy w noclegowvch na GUS; stan 5.500 os6b 351 przedsiewzieé
CEEOIET tereni% E\gD do | POty yppg
wspolpracy na . 1. Liczba uczestnikow projektow dane z ankiet . o ,
i i 2014 roku w 31.12.2006r. | Rozwoj wspolpracy sfinansowanych w ramach | monitorujacych od 1I1.2.1 L LK.:Zba projektow wspblpracy
miedzyregiona stosunku wspolpracy na LSR do 2015 roku: Wnioskoﬁvzcéw Projekty zrealizowanych do 2015 roku: dane LGD
Inej do 2006 roku: obszarze LSR 300 oséb ' dane LGD " | wspélpracy 12 projekt
do 2015 r.
2%
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5. Wizja i misja Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia ,,Poludniowa
Warmia”

Jednym z zasadniczych elementéw kazdej strategii jest wizja LGD, ktora w jasny, zwiezly i
obrazowy sposob opisuje wybrang Sciezkg rozwoju partnerstwa. Dobra wizja musi wynikaé z
lokalnych uwarunkowan spoteczno-przyrodniczych, a jej praktyczna realizacja ma przyblizaé
opisywany obszar do stanu w przysztosci, oczekiwanego przez szerokie krggi mieszkancow. Wizja
powinna zawiera¢ w sobie elementy promocyjne, trafiajac do wyobrazni miejscowych
mieszkancow, jak tez potencjalnych i obecnych gosci tego obszaru.

Wizja jest ujeciem koncepcyjnym przysziego stanu obszaru obj¢tego Lokalng Strategig
Rozwoju. Jest przedmiotem aspiracji, czyli trwatlych dazen organizacji, wyrazeniem
fundamentalnego, jednoznacznego unikatowego celu, ktory r6zni¢ bedzie LGD od innych. Dzigki
ustalonej przez uczestnikOw procesu planowania strategicznego spdjnej wizji obszaru zyskujemy
czynnik jednoczacy spoteczno$¢ lokalng. Zadaniem wizji jest przekonanie mieszkancow do podjecia
wysitku kreowania wiasnego losu. Wizja moze przyja¢ charakter catoSciowego ujecia
funkcjonowania wspolnoty lub wskazywaé jaki§ przewazajacy obszar rozwojowy. W Lokalnej
Strategii Rozwoju wizja odnosi si¢ do obszaru, dla ktorego opracowywana jest strategia oraz na
ktérym bedzie dziatala.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” wypracowata nastgpujaca
wizjeg:

»Poludniowa Warmia” gwarancja wyjatkowosci przyrody i kultury oraz
dbalosci o aktywnych i przedsiebiorczych mieszkancow pielegnujacych swoja
tozsamosc.

Z kolei Misja przedstawia udziat Lokalnej Grupy Dziatania w realizacji nakreslonej Wizji:

wsLokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” stymulatorem
przemian i rozwoju obszaru dzialania w oparciu o aktywnos¢ i przedsi¢biorczosé¢
mieszkancow przy wykorzystaniu lokalnych zasobow”
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6. Spojnos¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Obszar LGD stanowi obszar spojny pod wzglegdem warunkdéw przyrodniczych i
krajobrazowych, uksztaltowania terenu, uwarunkowan historycznych, zasobow dziedzictwa
kulturowego, a takze pod wzgledem potencjalu spotecznego i gospodarczego oraz ze wzgledu na
najwazniejsze problemy i bariery w rozwoju.

Obszar LGD cechuje (zgodnie ze specyfika opisang w podrozdziale 2.6):

e podobienstwo uksztattowania terenu, na ktory wptyw miaty przede wszystkim zlodowacenia.
Szczegodlnie wyrdzniajg si¢ polodowcowe rynny, wypetnione przez jeziora oraz rzeki,
e ponadprzecietna lesisto$¢ zwilaszcza w gminach Purda, Olsztynek i Stawiguda i duzy udziat
obszar6w objetych réoznymi formami ochrony,
bogactwo flory i fauny lesne;,
stosunkowo duza biordznorodno$¢ srodowiska przyrodniczego,
liczne tereny dogodne do wykorzystania energii odnawialnej np. wiatraki,
wspolne korzenie i podobne doswiadczenia historyczne,
typowa warminsko zabudowa,
wystepowanie obiektéw o duzej wartosci historycznej i kulturowej (wiele z nich zostato
wpisanych do rejestru zabytkow),
wystepowanie licznych zabytkow sakralnych,
e liczne przydrozne kapliczki,
e stabe wyposazanie oraz konieczno$¢ remontow badz budowy obiektdw infrastruktury
kulturalnej 1 sportowej (boisk, doméw kultury, swietlic wiejskich itp.),
e podobna struktura dziatalnosci gospodarcze;j,
e duzy udziat rolnictwa w tacznych dochodach ludnosci obszaru,
przewazajaca wigkszo$¢ obszaru stanowig obszary wiejskie (istotne z punktu widzenia
dostepnosci do srodkow 1 mechanizmoéw wspierajacych rozwoj obszaréw wiejskich),
duza ilo$¢ matych gospodarstw rolnych (do 10 ha),
zagrozenie bezrobociem strukturalnym (osiedla popeegerowskie),
niewielka ilos¢ duzych zaktadow przemystowych,
znaczacy udziat ludzi w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci,
zty stan techniczny drog,
niski stopien skanalizowania,
stabe zagospodarowanie przestrzeni publiczne;,
staba baza do rozwoju turystyki, mimo duzego potencjatu turystycznego obszaru LGD,
staby dostep gospodarstw domowych do Internetu,
stabe zainteresowanie dywersyfikacja dziatalnos$ci rolniczej,
staba wspolpraca lokalnych srodowisk oraz niedostatek oddolnych inicjatyw wykraczajacych
poza granice sotectw 1 gmin,
e niewystarczajgca ilo$¢ instytucji okotobiznesowych wspierajacych przedsiebiorcze zachowania
mieszkancow obszaru.

Mozna wi¢c bez watpienia stwierdzi¢, ze glownym biegunem wzrostu obszaru bedzie
rozwoj turystyki, nieucigzliwej produkcji oraz uslug. Dziedzictwo Kkulturowe, czyste
srodowisko, rezerwaty przyrody, bogactwo rzek i jezior sa niepowtarzalna szansa na
zintensyfikowanie dzialan rozwojowych w turystyce, niespotykang w innych czesciach kraju.
W zwiazku z tym ogolne cele strategii powstaly w oparciu o wspolne cechy obszaru.

W pierwszym celu ogo6lnym strategii, szczegdlny nacisk potozono na zachowanie
dziedzictwa kulturowego, rozwdj turystyki oraz dywersyfikacj¢ Zrodet dochodéw mieszkancow
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obszaru (podejmowanie dziatalno$ci nie zwigzanej z produkcja rolng 1 tworzenie nowych
podmiotéw gospodarczych). Zachowanie i1 utrwalenie dziedzictwa historycznego bedzie gldéwnym
celem funkcjonowania LGD. Realizacja tego celu wynikajacego Scisle ze specyfiki obszaru, bgdzie
w zasadniczy sposob przyczyniaé si¢ do osiagnig¢cia zalozen sformutowanych w wizji tego obszaru,
a koncentrujacego si¢ na realizacji jego funkcji turystycznej. W ramach tego celu przewiduje si¢
realizacj¢ m.in. takich dzialan jak: wytyczenie 1 budowa malej infrastruktury turystycznej,
zagospodarowanie szlakow turystycznych i $ciezek rowerowych, budowa punktow widokowych,
sciezek dydaktycznych, miejsc wypoczynkowych 1 biwakowych, sanitariatow, wiat i ustawianie
pojemnikow do segregacji odpadow, oznaczenie najwazniejszych atrakcji turystycznych calego
obszaru, zagospodarowanie szlakow wodnych i linii brzegowej jezior i rzek, renowacje i
konserwacj¢ obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek i krzyzy przydroznych oraz
zagospodarowanie obiektow zabytkowych 1 tradycyjnych.

W drugim celu ogélnym strategii —,,budowa kapitalu spotecznego na obszarach wiejskich
oraz efektywniejsze wykorzystanie ich potencjatu”, gtéwny nacisk zgodnie ze specyfika obszaru
polozono na takie przedsiewzigcia jak: stworzenie kalendarza imprez kulturalnych, organizacje
imprez, festynow, targéw, konkurséw 1 przegladow czy organizacje szkolen.

Takze w trzecim ogdlnym celu strategii - ,,rozw0j wspOtpracy w regionie i wspOlpracy
migdzyregionalnej” - takze gtowny nacisk potozono na przedsigwzigcia zwigzane rozwojem funkcji
turystycznej obszaru, czyli jego najmocniejszej strony. Do najistotniejszych przedsiewzigé
przyczyniajacych si¢ do realizacji tego celu zaliczy¢ mozna promocj¢ i informacj¢ o obszarze LSR,
prezentacje 1 wymiane doswiadczen lokalnych twércéw ludowych w kraju i zagranicg, nawigzanie
wspolpracy w tym zakresie z innymi LDG, wymian¢ doswiadczen z innymi LGD oraz promowanie
dobrych 1 innowacyjnych praktyk w zakresie pozyskiwania alternatywnych zrédet dochodéw dla
mieszkancow wsi (np. agroturystyka, rekodzieto, energetyka odnawialna itp.).
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7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR
przedsiewziec¢

Zintegrowane podejscie to taczenie dziatan, zasobow i1 kompetencji roznych sektoréw tak,
aby przyczynialy si¢ one do realizacji strategii. Zintegrowany charakter strategii dla LGD
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” przejawia si¢ w dwojaki sposob tj. poprzez:

e spojnos$¢ strategii w odniesieniu do terytorium, jego zasobow, sytuacji spoteczno-
gospodarczej i tozsamos$ci obszaru - strategia taczy w sobie te elementy,

e wspotdziatanie trzech sektorow tj. sektora publicznego, organizacji pozarzadowych oraz
biznesowych w taki sposob, aby ich dzialania byly powigzane i koordynowane jako spdjna

calo$¢ 1 — niezaleznie od tego, jakiego sektora dotycza — tworzyly logiczne zwigzki i

wzajemnie na siebie oddziatywaty, dajac efekt synergii.

Przedsigwzigcia, ktore realizowane beda w ramach strategii taczy¢ beda rézne zasoby
obszaru LGD, rozwijajac w ten sposob kilka sfer jednoczesnie.

Przedsiewziecie 1.1.1 — Rozwdj aktywnoSci gospodarczej.

Podstawowa grupe docelowa tego przedsigwzigcia stanowi¢ beda przedstawiciele sektora
gospodarczego.

Przy realizacji tego przedsiewzigcia grupa docelowa moga by¢ przedstawiciele z réznych
galezi gospodarki, np. takich jak: ustugi, przetworstwo, rzemiosto i1 rekodzielnictwo, wytwarzanie
produktow. Przedsigwzigcie opiera si¢ na wykorzystaniu istniejagcych i opisanych w rozdziale
Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci
uwarunkowan obszaru, w tym zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych 1 spotecznych.

Przedsiewziecie 1.2.1 — Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej.

Podstawowg grupg docelowg tego przedsigwzigcia sg przedstawiciele sektorow publicznego i
spotecznego.

W ramach przedsiewzigcia nastepuje zintegrowanie podmiotéw oraz lokalnych zasobow
(kulturowych, spotecznych, rekreacyjnych, sportowych i turystycznych), opisanych w rozdziale
Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci
uwarunkowan obszaru, w tym zasobdw przyrodniczych, kulturowych, historycznych i spotecznych.

Przedsiewziecie 1.3.1 — Dziedzictwo historyczne i przyrodnicze.

Podstawowg grup¢ docelowg tego przedsiewzigcia sg przedstawiciele sektorow publicznego i
spotecznego.

W ramach przedsiewzigcia nastepuje zintegrowanie podmiotéw oraz lokalnych zasobow
(historycznych i przyrodniczych), opisanych w rozdziale Definicja obszaru objetego LSR wraz z
uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci uwarunkowan obszaru, w tym zasoboOw
przyrodniczych, kulturowych, historycznych i spotecznych.

Przedsi¢wzigcie I1.1.1 — Aktywizacja i integracja mieszkancow.

Podstawowg grup¢ docelowg tego przedsiewzigcia sg przedstawiciele sektorow publicznego i
spotecznego.

W ramach przedsigwziecia nastgpuje zintegrowanie podmiotow oraz lokalnych zasobow
(spotecznych 1 kulturowych), opisanych w rozdziale Definicja obszaru objetego LSR wraz z
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uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci uwarunkowan obszaru, w tym zasoboOw
przyrodniczych, kulturowych, historycznych i spotecznych.

Przedsi¢wzigcie I11.1.1 — Dzialania promocyjne i informacyjne.

Podstawowa grup¢ docelowg tego przedsiewziecia sg przedstawiciele sektorow publicznego i
spotecznego.

W ramach przedsigwziecia nastepuje zintegrowanie podmiotow oraz lokalnych zasobow
(turystycznych, spolecznych, kulturowych, historycznych, przyrodniczych), opisanych w rozdziale
Definicja obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci
uwarunkowan obszaru, w tym zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych 1 spotecznych.

Przedsiewziecie I11.2.1 — Projekty wspélpracy.

Realizatorem tego przedsigwzigcia bedzie LGD ,,Poludniowa Warmia”.

W ramach przedsigwzigcia nastepuje zintegrowanie podmiotow (bedacych cztonkami LGD)
oraz lokalnych zasoboéw (spotecznych i kulturowych), opisanych w rozdziale Definicja obszaru
objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci uwarunkowan obszaru, w tym
zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych i spotecznych.

W strategii zaklada si¢ wspotdziatanie trzech sektorow tj. sektora publicznego, organizacji
pozarzadowych oraz biznesowych w taki sposob, aby ich dziatania korzystnie na siebie
oddziatywaty.

Ponizej przedstawiono korzysci, jakie osiggnaé mogg poszczegdlne sektory z wzajemnej
wspotpracy, nadajace jednoczesnie przedsigwzigciom zintegrowany charakter.

Sektor publiczny

Korzysci ze strony organizacji Korzysci ze strony biznesu
pozarzadowych

1 partner do dialogu, wymiany 1 pomoc w szukaniu potencjalnych
pogladow, Sponsorow,

2 inne, nowe spojrzenie na lokalne 2 rozeznanie w realiach rynkowych,
problemy spoteczne, 3 partner do dialogu, wymiana

3 entuzjazm, zaangazowanie, pomysly, pogladow,

4 wsparcie organizacyjne, merytoryczne 4 partner w rozwigzywaniu problemow
imprez promocyjnych. spotecznych,

5 partnerstwo publiczno-prawne.
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Sektor spoleczny

Korzysci ze strony sektora publicznego

Korzysci ze strony biznesu

1 pomoc informacyjno-organizacyjna,

2 dotacje i wsparcie finansowe realizacji
zadan,

wsparcie organizacyjne i merytoryczne,
doradztwo prawne,

pomoc w wypetnianiu wnioskow,
pomoc w nawigzywaniu kontaktow z
instytucjami,

7 partner w realizowanych projektach.

[op 3N &) BE N 00}

A wWwPN PR

srodki finansowe, kapitat,

ocena ryzyka dziatalnosci,

pomoc w realizacji celow statutowych,
partner w realizowanych projektach.

Sektor gospodarczy (biznes)

Korzysci ze strony sektora publicznego

Korzysci ze organizacji pozarzadowych

pomoc informacyjno-organizacyjna,

promocja,

pomoc w wypelnianiu wnioskdéw,

pomoc w realizacji planéw

rozwojowych przedsiebiorstwa,

5 pomoc w kontaktach z instytucjami
otoczenia biznesu,

6 ulgi, zwolnienia podatkowe, pomoc w

pozyskiwaniu odpowiedniej kadry

pracowniczej.

A~ WD
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zaangazowanie, entuzjazm,
wspotpraca w promowaniu produktow
i organizowaniu wystaw,

promocja,

obstuga imprez,

budowanie pozytywnego wizerunku
przedsigbiorstwa w spoleczenstwie.
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8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla planowanych w ramach LSR
przedsiewziec¢

Podejscie Leader moze odegra¢ cenng role w stymulowaniu nowych innowacyjnych podej$¢
do rozwoju obszaréw wiejskich. Innowacyjno$¢ jest wspierana poprzez przyznanie LGD duzego
marginesu swobody 1 elastycznosci w podejmowaniu decyzji co do dziatan, jakie chciatyby
wspierac 1 sposobdw rozwigzywania probleméw wystepujacych na jej obszarze.

Innowacyjno$¢ nalezy rozumie¢ w szerokim znaczeniu tego stowa. Moze ona oznaczaé
wprowadzanie nowego produktu, nowy proces, nowa organizacj¢ lub nowy rynek. Ta wspdlna
definicja innowacji ma zastosowanie zarowno do terenow wiejskich, jak i miejskich. Wspotczesnie
méwi si¢ 1 pisze nie tylko o konkurencyjnosci przedsigbiorstw i ich produktow, ale tez o
konkurencyjnosci catych uktadow terytorialnych: panstw, regionow, miast i gmin. Rozszerzenie
zakresu zastosowania pojecia konkurencyjnosci wynika z faktu, ze wspolczesna $wiatowa
gospodarka podlega wptywowi dwoch rownolegle przebiegajacych procesow - globalizacji i
regionalizacji. U podstaw zardwno procesow globalizacji, jak i regionalizacji tkwig mechanizmy
okreslane w ekonomii korzy$ciami skali. Kluczowa role w tych procesach odgrywaja:
przyspieszenie rozwoju infrastruktury technicznej i postepu technologicznego, rewolucja
informatyczna, wzrost wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego i przede wszystkim wzrost
znaczenia dziatalnosci innowacyjnej. Wedlug ekspertow z Komisji Europejskiej, podstawa
konkurencyjno$ci regionu jest wysoka efektywnos$¢ gospodarki regionalnej, ktéra zapewnia
spoteczenstwu korzystanie z wysokiego 1 rosngcego standardu zycia oraz wysokiej stopy
zatrudnienia. Efektywno$¢ regionu zalezy od jego struktury gospodarczej. Jest tym bardziej
konkurencyjny, im wigcej osOb pracuje w najbardziej efektywnych sektorach gospodarki. W
warunkach otwartego rynku region musi by¢ zdolny przyciggna¢ inwestoréw do tych sektorow lub
tworzenia w nich nowych miejsc pracy we wilasnym zakresie. Konieczno$¢ sprostania presji
konkurencji wymusza wigc nie tylko podniesienie konkurencyjno$ci wyrobow i ustug §wiadczonych
przez polskich przedsi¢biorcow, ale réwniez odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni polskich
regiondw. Obszary wiejskie jednak, ze wzgledu na malg gestos¢ zaludnienia i stosunkowo niski
poziom zasobow ludzkich 1 fizycznych, posiadajg slabsze zwigzki z osrodkami badawczo-
rozwojowymi i moga mie¢ trudnosci z wykreowaniem radykalnych innowacji, aczkolwiek jest to
mozliwe.

Innowacyjno$¢ na obszarach wiejskich moze oznacza¢ transfer i adaptacj¢ innowacji
opracowanych gdzie indziej, modernizacj¢ tradycyjnych form technologii (know-how) lub
znajdowanie nowych rozwigzan dla statych problemow wsi, ktorych inne $rodki interwencyjne
polityki nie byly w stanie rozwigza¢ w sposob zadowalajacy i trwaty. Moze to dostarczy¢ nowych
odpowiedzi na problemy charakterystyczne dla terenow wiejskich.

Wprowadzenie podej$cia Leader z jego siedmioma cechami moze by¢ samo w sobie
innowacja w ksztattowaniu polityki, co moze skutkowaé wygenerowaniem innowacyjnych dziatan
na podstawie pierwotnie przyjetej metody realizacji tej polityki. Opisane powyzej podejscie oddolne
moze na przyklad stymulowa¢ powstawanie nowych pomystow odnosnie projektow, ktore nastepnie
moglyby by¢ wspierane przez LGD, jako Ze te ostatnie nie sg ograniczone do okreslonego zestawu
dziatan. Przyjecie technologii informacyjnych i komunikacyjnych na obszarach wiejskich moze sta¢
si¢ waznym kanatem szerszego dostepu populacji wiejskiej do innowacji.

Klasyczny juz dzi§ podzial innowacji opiera si¢ na kryterium przedmiotowym, wedlug
ktorego innowacje mozna podzieli¢ na produktowe, procesowe i organizacyjne. Innowacje
produktowe to wszelkie zmiany polegajace na udoskonaleniu wyrobu bedacego w produkcji badz na
rozszerzeniu asortymentu o nowy produkt, nieznany dotad na rynku. Innowacja procesowa to
zmiana w stosowanych metodach wytworczych. Usprawnienie proceséw wytworczych nie musi
wptywacé na efekty produkcji, moze natomiast znacznie sam proces przyspieszy¢. Podobng role
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pelnig innowacje organizacyjne, ktore obejmuja zmiany w organizacji metod wytworczych. Kazdy z
wymienionych wyzej rodzajoéw innowacji moze by¢ samodzielnym procesem odbywajacym si¢
niezaleznie od pozostatych. Czesto jednak innowacje wzajemnie si¢ przenikajg, zwlaszcza w
przypadku, kiedy nowe produkty nie moga zosta¢ wytworzone bez zmiany technologii wytwarzania
1 rozwigzan w zakresie organizacji pracy. Najczesciej jest jednak tak, ze to innowacje procesowe
wymuszaja zmiany w produkowanych wyrobach, podczas gdy innowacje produktowe czesto nie
wymuszajg powazniejszych zmian w metodach wytwarzania.

Innowacyjny charakter wszystkich przedsigwzi¢¢ zaplanowanych w ramach LSR mozna
zauwazy¢ w samym procesie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Proces partycypacyjny
przy jej konstruowaniu jest na obszarze LGD podejsciem nowym 1 zarazem innowacyjnym,
zar6wno dla 0so6b bezposrednio przygotowujacych dokument, jak rowniez dla mieszkancow obszaru
LGD. Szczegdélnym 1 niespotykanym dotychczas elementem jest rowniez uczestnictwo
przedstawicieli trzech sektorow (publiczny, spoteczny i gospodarczy), ktérzy na samym poczatku
mieli mieszane uczucia, co do mozliwos$ci osiggnigcia kompromisu w temacie wizji i celéw rozwoju
obszaro6w wiejskich na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa
Warmia”.

W ramach wszystkich realizowanych przedsiewzig¢ przewiduje si¢ wystepowanie
innowacyjnosci organizacyjnej, zwiazanej] z wspotpraca podmiotow z rdéznych sektordow.
Dodatkowo w wyniku realizacji LSR pojawig si¢ nowe procesy, produkty i ustugi, ktore do tej pory
nie miaty zastosowania na obszarze LGD. Za nowatorski nalezy tez uzna¢ fakt, ze finansowane
operacje maja na celu wspieranie lokalnych zasobow, partnerow, walorow i taczenie ich w sposob
umozliwiajacy wielosektorowy rozwoj obszaru.
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9. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, procedury wyboru operacji przez
LGD w ramach dzialania oraz procedury odwolania od rozstrzygnie¢ organu
decyzyjnego, w tym przyjete przez LGD kryteria lokalne wraz z opisem
procedury ich zmiany

9.1. Procedura naboru wnioskow o dofinansowanie

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Stowarzyszenie
»Poludniowa Warmia” bgda podlegaty okreslonym kryteriom naboru i selekcji. Rola LGD jest
wybranie najlepszych projektow i skierowanie ich do realizacji. Rada dokonuje oceny punktowej,
ustalane sg listy projektow:

1) wybranych do realizacji
2) niewybranych do realizacji

Sporzadzone listy uwzgledniajagce wyniki odwolan wraz z uchwatami i1 wnioskami
przekazywane sg do wiasciwego organu wdrazajacego — tj. W zaleznos$ci od rodzaju dziatania do
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej, Tworzenie 1 rozw0dj mikroprzedsigbiorstw) lub do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (Odnowa i rozwoj wsi, Mate projekty). Organy te dokonuja
dalszej oceny operacji.
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Schemat graficzny

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”

USTALENIE TERMINU NABORU WNIOSKOW
(SIEDZIBA LGD i SAMORZAD
WOJEWODZTWA)

-

OGLOSZENIE O NABORZE WNIOSKOW
(PRASA LOKALNA, INTERNET)

-

PRZYJECIE WNIOSKU
(SIEDZIBA LGD)

-

OCENA WNIOSKOW
(SIEDZIBA LGD)

-

WYBOR WNIOSKOW DO REALIZACJI
(SIEDZIBA LGD)

-

POWIADOMIENIE BENEFICJENTOW O
WYNIKACH OCENY
(SIEDZIBA LGD)

-

ROZPATRZENIE ODWOLAN | USTALENIE
OSTATECZNEJ LISTY
(SIEDZIBA LGD)

-

PRZEKAZANIE LISTY RANKINGOWEJ WRAZ Z
UCHWALAMI DO SAMORZADU
WOJEWODZTWA i/lub ARIMR

(SIEDZIBA LGD)
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Schemat tabelaryczny

Lp. Proces Podrrpoty Dokumenty Miejsce realizacji
zaangaZowane
Ustalenie terminu
naboru w Zarzad LGD, . . Siedziba LGD,
S Projekt ogloszenia o naborze L

1 uzgodnieniu z Samorzad wiioskéw siedziba Samorzadu
samorzadem Wojewodztwa Wojewodztwa
wojewodztwa

Prasa lokalna, Internet,
5 Ogloszenie Samorzad Ogloszenie o naborze tablica ogloszen
naboru Wojewodztwa wnioskow Samorzadu
Wojewddztwa i LGD
Przyjecie Biuro LGD, . . .
3 wWiioskow beneficjent Whiosek o przyznanie pomocy | Siedziba LGD
Karta oceny, Lista projektow
4 | Ocena wnioskéw | Rada wybranych do realizacji, Lista | gjo 47 | gD
projektow nie wybranych do
realizacji.
Wybdr wnioskow S

5 do realizacji Rada Uchwaty Rady Siedziba LGD
Powiadomienie Pismo informujace

6 beneficjentow o Prezes LGD beneficjentow o nie wybraniu | Siedziba LGD
wynikach oceny projektu do realizacji
Rozpatrzenie
odwotan i Uchwaty Rady, ostateczna lista

7 ustalenie Rada projektow wybranych do Siedziba LGD
ostatecznej listy realizacji
rankingowej
Przekazanie listy
rankingowej wraz .

z uchwalami do Uchwaly Rady, Lista Siedziba LGD,

8 Prezes LGD projektow wybranych i nie N
Samorzadu branvch do realizacii Samorzad Wojewodztwa
Wojewddztwa wybrany ]
i/lub ARIMR
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Schemat opisowy

1. Ustalenie terminu naboru.

1. Zarzad LGD uzgadnia z Samorzadem Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego termin naboru
wnioskOw wraz z trescig ogloszenia w formie papierowej i elektronicznej, zgodnie z zasadami
wymiany informacji pomiedzy Lokalng Grupg Dziatania (LGD), Samorzadem Wojewddztwa
(SW) oraz Agencja Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) w zwigzku z realizacja
naboréw w ramach dzialania Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

2. Ogloszenie naboru

2. Zaproszenie do sktadania wnioskéw oglasza Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania. Ogloszenie o
naborze wnioskow publikowane jest w prasie lokalnej na terytorium objetym zasiggiem LGD
(przynajmniej w jednym tytule prasowym powiatu/subregionu). Ogloszenie powinno zawierac
nastepujaca informacj¢ przeznaczong dla potencjonalnych wnioskodawcow:

— numer konkursu, priorytety i podpriorytety programu, ktérego dotyczy nabor wnioskows;
— termin sktadania wnioskéw (albo informacje, ze nabor jest bezterminowy) — nie krotszy niz

14 dni i nie dtuzszy niz 30 dni;

— limit dostepnych srodkow;

— adres pocztowy oraz miejsce pod ktorym nalezy sktada¢ wniosek;

— numer telefonu Biura Lokalnej Grupy Dzialania, a takze adres poczty elektronicznej, pod
ktérym mozna uzyskaé informacj¢ na temat przygotowywania wnioskow;

— adres strony internetowej LGD na ktorej dostepne niezbgdne dokumenty i zataczniki wraz z
instrukcja wypehiania;

— minimum wymagan, ktérych spetienie jest niezbedne do wyboru do finansowania;

— inne niezbg¢dne informacje.

3. Termin skladania wnioskow rozpoczyna si¢ nie wczesniej niz po uptywie 14 dni od dnia
podania do publicznej wiadomosci ogloszenia o naborze wnioskow.

4. Cala niezbe¢dna informacja dotyczaca wnioskow o dofinansowanie projektow jest zawarta w
nastepujacych dokumentach:

— Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”;
— ogloszenie o naborze wnioskow;
— formularz wniosku o dofinansowanie projektu;
— instrukcja wypelniania 1 sktadania wnioskow o dofinansowanie projektu,
— informacja o niezbgdnych zatgcznikach.
5. Wszystkie w/w dokumenty beda dost¢gpne w biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD.
3. Sporzadzenie wniosku

Beneficjent jest odpowiedzialny za sporzadzenie wniosku i jego ztozenie w odpowiednim
miejscu 1 terminie zgodnie z instrukcja. Wniosek oznacza wypetliony formularz wniosku wraz z
wszystkimi zalacznikami. Na wniosek sktadaja sie:

e wypelniony formularz wniosku;
e dodatkowe dokumenty — zatgczniki wymienione w formularzu wniosku (odpowiednie dla
danego rodzaju projektu).

Informacja zawarta we wniosku winna by¢ na tyle szczegétowa, aby mogta sta¢ si¢ dostateczng

podstawa do oceny wniosku i selekcji. Dodatkowe dokumenty (zataczniki), ktore nalezy ztozy¢
razem z wnioskiem, powinny stanowi¢ nieodtgczng cze$¢ sktadowa wniosku. Wniosek 1 zalgczniki
nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim.

W sprawach zwigzanych z wypetnianiem wniosku mozna konsultowac si¢ telefonicznie, albo
za pomoca poczty elektronicznej zgodnie z informacja adresowa zawarta w ogloszeniu o naborze
wnioskow. Oprocz tego, Zarzad LGD Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” upowszechni
informacj¢ o naborze wnioskoéw, za$§ potencjalni beneficjenci pomocy finansowej beda mogli

65

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



skonsultowa¢ zagadnienia zwigzane z przygotowaniem projektow w trakcie seminariow dla
potencjalnych beneficjentow pomocy na obszarze objetym LSR oraz w biurze LGD. Po ogloszeniu
informacji o naborze wnioskow Zarzad LGD rozpocznie organizacj¢ spotkan w kazdej z gmin
objetych LSR majacych na celu promocj¢ oraz informacj¢ wdrazanych dziatan.

4. Skladanie wnioskow

Wypehione wnioski o dofinansowanie powinny by¢ dostarczone przez Beneficjenta do
siedziby Biura LGD w opieczetowane] kopercie lub paczce. O przyjeciu decyduje data wplywu
whniosku do biura LGD. Dostarczone wnioski przyjmowane sg przez pracownikow Biura, ktorzy
potwierdzajg date 1 godzing wptywu wniosku do Biura.

Whiosek powinien by¢ wypetniony elektronicznie, nie moze by¢ wypetniony recznie.

Whiosek powinien zawierad:

v' 1 egzemplarz oryginalu, ktory powinien by¢ trwale zszyty, albo spiety.
Kazda strona zszytego/spi¢tego oryginalu winna by¢ parafowana przez
osobe/osoby upowazniona/e do podpisywania dokumentéw w imieniu
Beneficjenta wraz z niezbednymi zalacznikami.

5. Wyboér wnioskow

Wybdr wnioskow jest procedurg, w trakcie ktérej sa oceniane i proponowane do
dofinansowania projekty, ktore spetniaja wymogi kwalifikowalno$ci oraz sg zgodne z celami LSR.
Ocena przeprowadzana jest przez Rade LGD zgodnie z Regulaminem Rady (Zatacznik nr 2).

5.1. Ocena zgodnosci operacji z LSR — zgodnosci projektu 7 LSR

Rada Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia ,,Poludniowa Warmia” dokonuje oceny
ztozonych projektow w zakresie ich zgodno$ci z Lokalng Strategia Rozwoju. Dokonuje tego w
oparciu o karte oceny zgodnos$ci operacji z LSR stanowiacg zalgcznik nr 16a. Celem tej oceny jest
ustalenie, ktore wnioski przyczyniaja si¢ do osiagniecia celow LSR, sa zgodne z przedsigwzigciami
planowanymi w ramach LSR, ktore projekty maja najwigksze oddziatywanie spoteczne |
ekonomiczne na obszar LSR.

5.2. Ocena operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD ,, Potudniowa Warmia”

Na podstawie ustalonych kryteriow cztonkowie rady przydzielaja projektowi punkty. Kazdy
oceniajacy otrzymuje kart¢ oceny merytorycznej projektu wraz z instrukcja jej wypetiania. Karty
oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow sa oddzielne dla poszczegdlnych dziatan i stanowig
zatgczniki nr: 16b — Réznicowanie dzialalnosci w kierunku dziatalnosci nierolniczej, 16¢ —
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, 16d — Odnowa i rozwdj wsi, 16e — Male projekty. Punkty
wpisywane sg do odpowiednich rubryk karty oceny i sa sumowane po zakonczeniu oceny. Na
podstawie sporzadzonej oceny punktowej wykonywana jest lista rankingowa. O kolejnos$ci na liscie
decyduje liczba przyznanych projektowi punktow wynikajaca z wyliczenia $redniej arytmetycznej
ilosci punktéw przyznanych przez cztonkéw Rady (liczba punktow dla projektu jest sumowana, a
nastepnie dzielona przez liczbg cztonkow Rady, bioracych udziat w posiedzeniu).

Kazdy czlonek Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci stanowiacy zalacznik nr 12,
a w przypadku oceny projektu, z ktorym moze by¢ w jakikolwiek sposdb zwiazany, nie bierze
udzialu w jego ocenie. PowyzZsze postepowanie zapewnia bezstronno$¢ oceny wnioskow.

5.3. Wybor wnioskow do realizacji
Kazdy oceniony wniosek podlega oddzielnemu glosowaniu Rady zatwierdzajacej uchwata
liczbe punktéw projektu. Koniecznym warunkiem do spetnienia jest uzyskanie minimum
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wymaganych punktow okreslonych w kartach oceny (zatacznik nr 16b, 16¢, 16d, 16¢). Po spetnieniu
tych warunkow projekty umieszczane sg na liScie projektow wybranych do realizacji. Pozostale
projekty umieszczane sg na liscie projektow niewybranych do realizacji.

W przypadku uzyskania jednakowej liczby punktéw przez dwie lub wigcej operacji
o kolejnosci na liscie projektow skierowanych do realizacja decyduje kolejnos¢ wptywu wniosku o
przyznanie pomocy do Biura LGD.

Po zakonczeniu oceny wnioskow Rada LGD sporzadza i1 przyjmuje protokot z posiedzenie
Rady.

6. Powiadomienie beneficjentow o wynikach oceny

Po zakonczeniu oceny i sporzadzeniu list projektow, wnioskodawcy, ktérych projekty nie
zostaly wybrane do realizacji, sg o tym fakcie zawiadamiani. Przystuguje im mozliwo$¢ ztozenia
odwotania od decyzji Rady w przewidzianym terminie. Odwotania ztozone po terminie nie sg
rozpatrywane.

7. Rozpatrzenie odwolan i ustalenie ostatecznej listy rankingowej

Po wptynigciu w okre§lonym czasie odwotan, Rada zbiera si¢ w celu ich rozpatrzenia. Po
podjeciu decyzji odnosnie odwotan, Rada podejmuje decyzje o ewentualnych zmianach na liscie
rankingowej w przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwotania. O decyzji podjetej w stosunku do
odwotania, Rada powiadamia beneficjenta odpowiednim pismem. Zatwierdzana jest ostateczna lista
projektow wybranych do realizacji.

8. Przekazanie listy rankingowej wraz z uchwalami do UMWW-M lub ARIMR

Po ustaleniu ostatecznej listy rankingowej wnioskow skierowanych do realizacji, lista
przekazywana jest do UMWW-M lub ARIMR wraz z odpowiednimi uchwatami potwierdzajacymi
wybor projektu oraz publikowane sa na stronie internetowej www.poludniowawarmia.pl .
Regulamin Rady stanowi zatgcznik nr 2.

9.2 Kryteria lokalne przyjete przez LGD
Kryteria lokalne zawarte sa w kartach oceny operacji, ktore stanowia zataczniki nr 16a, 16b, 16c,
16d, 16e.

9.3 Opis procedury zmiany kryteriow lokalnych
Zapisane w strategii przedsiewzigcia mogg ulega¢ zmianom stosownie do zmieniajacych si¢
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych uchwalg Walnego Zebrania.

Kryteria oceny projektow moga rowniez podlega¢ ocenie 1 w razie konieczno$ci beda
zmieniane stosowng uchwala Walnego Zebrania. Konieczno$¢ zmiany kryteridow zglosi¢ moze w
miar¢ potrzeby kazdy cztonek LGD. Jednak najbardziej prawdopodobne jest dokonanie zmian w
kryteriach na skutek ewaluacji LSR przez uprawniong do tego celu Komisje Rewizyjnag LGD. Ocena
zrealizowanych projektow 1 ich wptywu na wykonanie LSR dokonana przez Komisj¢ moze da¢
podstawy do innego niz wczesniej ustalenia preferencji lub przytozonych do nich wag punktowych.
Ocena polega¢ bedzie na opracowaniu raportu po przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w
minionym roku kalendarzowym dziatan 1 operacji pod katem okreslenia efektow tych
przedsigwzie¢, a takze wptywu, jaki miata ich realizacja na osiggni¢cie celow zaktadanych w LSR.

Sprawozdanie winno by¢ zaprezentowane podczas Walnego Zgromadzenia cztonkow LGD
wraz z proponowanymi ewentualnymi zmianami w kryteriach.
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10. Budzet LSR dla kazdego roku realizacji LSR

Lokalna Grupa Drziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” zaplanowala budzet
Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi, dla liczby mieszkancoéw terenu
LGD wynoszacej 69 944 o0sob (stan na 31.12.2006 r.).

Zgodnie z tym i odpowiednim rozporzadzeniem w sprawie szczegdétowych kryteriow i sposobu

wyboru lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu

Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 kwota, jaka LGD moze dysponowaé¢ w nowym

okresie programowania to 10 351 712,00 PLN.

Budzet LSR dla obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”
zostat przestawiony z podziatem na:

1) Srodki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawcow ubiegajacych sie o pomoc w
ramach dziatan osi 3, tj. ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”, ,,Odnowa i
rozwo0j wsi” oraz ,,Tworzenie 1 rozw0j mikroprzedsigbiorstw” zgodnie z celami LSR,

2) Srodki planowane na operacje realizowane przez wnioskodawcéw ubiegajacych si¢ o pomoc w
ramach ,,Matych projektow”,

3) Srodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach realizacji projektow
wspotpracy (dzialanie 4.2),

4) Srodki planowane na operacje realizowane przez LGD w ramach dziatania ,,Funkcjonowanie
lokalnej grupy dziatania” (,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i
aktywizacja”) (dziatanie 4.3).

Ponizej Tabela prezentujaca plan budzetu Lokalnej Grupy Dziatania przeznaczony na
realizacj¢ zadan wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju.
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10.1. Budzet Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” na lata 2009-2015

0,00 0,00 0,00 500000,00| 500 000,00 35 000,00 210 000,00 70 000,00 | 280 000,00 815 000,00

260 000,00 260 000,00 | 1000000,00| 546448,00| 2 066 448,00 40 684,00 205 000,00 70 000,00 | 275 000,00 2382 132,00

300 000,00 300 000,00 | 1000000,00( 500 000,00 2100 000,00 40 000,00 205 000,00 69 612,00 274 612,00 2414 612,00

300 000,00 300 000,00 | 1900000,00| 347 056,00 | 2847 056,00 50 000,00 200 000,00 100000,00| 300 000,00 3197 056,00

0,00 0,00 0,00 300 000,00 300 000,00

44 148,00

200 000,00 102 000,00 302 000,00 646 148,00

0,00 0,00 0,00 300 000,00 | 300 000,00 200 000,00 100 000,00 300 000,00 600 000,00

201 764,00 95 000,00 296 764,00 296 764,00

860 000,00 860 000,00 | 3900 000,00 | 2493504,00| 8113504,00| 209832,00| 1421764,00f 606612,00 2028376,00| 10351 712,00
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Budzet Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” na lata 2009-2015 w podziale na cele i przedsiewziecia

Dzialanie/typ operacji

413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju 91 431
Cel ogélny Cel szczegblowy Przedsiewzigcie | Rosnicowanie Tworzenie Wdrazanie | nabywanie | 431 —koszty RAZEM:
w kierunku irozwoj Odnowa Male proiekt projektow | umiejgtnosci biezace
dziatalnosci | mikroprzedsigbi | irozwoj wsi projexty wspolpracy | i aktywizacja
nierolniczej orstw
1.1 Rozwdj aktywnosci I.1.1 Rozwoj
gospodarczej mieszkancow | aktywnosci 860 000,00 860 000,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 2220 000,00
obszaru LSR do 2015 1. gospodarczej
1.2 Rozbudowa i poprawa
standardu infrastruktury 1.2.1 Rozbudowa i
spotecznej, kulturowej, poprawa standardu
e I infrastrukiury oraz 0,00 0,00| 3800000,00] 1 100000,00 0,00 0,00 4900 000,00
turystycznej oraz poprawa | poprawa estetyki
estetyki przestrzeni przestrzeni
publicznej na obszarze LSR | publicznej
do 2015 .
1.3 Zachowanie lokalnego
dziedzictwa historycznego | 1.3.1 Dziedzictwo
i przyrodniczego historyczne 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 200 000,00
na obszarze LSR i przyrodnicze 1421 764,00
do 2015 .
II.1 Aktywizacja i II.1.1 Aktywizacja
integracja mieszkancow i integracja 0,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00 306 612,00 806 612,00
obszaru LSR do 2015 r. mieszkancow
5 III.1 Promocja walorow e atani
IIL. Rozwoj be LSRJ do 2015 promocyjne i 0,00 0,00 0,00 293 504,00 0,00| 300 000,00 593 504,00
wspotpracy w obszaru 0 L informacyjne
regionie i
wspolpracy II1.2 Rozwdj wspotpracy na | II1.2.1 Projekty
miedzyregionalnej | obszarze LSR wspolpracy 0,00 0,00 0,00 0,00 209 832,00 0,00 209 832,00
do 2015 r.
Koszty biezace: 1 421 764,00
RAZEM: 860 000,00 860 000,00 | 3900 000,00 2493 504,00 | 209 832,00 606 612,00 | 1421 764,00 10 351 712,00

Zrédto: Opracowanie whasne LGD ,,Potudniowa Warmia”
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10.2. Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ i operacji zaplanowanych do realizacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju dla obszaru LGD Poludniowa Warmia.

Realizacja zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzig¢ zostala rozlozona rownomiernie w calym okresie wdrazania strategii
zgodnie z wytycznymi co do okresu realizacji poszczegdlnych dziatan (terminu zakonczenia dziatan). Przyjgcie takiego harmonogramu
wynika rowniez z mozliwosci organizacyjnych i1 kadrowych Lokalnej Grupy Dziatania oraz z potrzeby zapewnienia cigglosci
funkcjonowania LGD. Waznym czynnikiem przemawiajagcym za rdwnomiernym roztozeniem budzetu w kolejnych okresach rocznych
byta potrzeba pozostawienia mozliwosci wsparcia dla inicjatyw lokalnych, ktére moga pojawi¢ si¢ na obszarze LSR w drugiej potowie
funkcjonowania programu, a ktore trudno przewidzie¢ przygotowujac obecnie plany. Istotnym czynnikiem sg réwniez mozliwoSci
finansowe potencjalnych beneficjentéw. Harmonogram realizacji przedsigwzig¢ przedstawia ponizsza Tabela.

Okresy realizacji LSR (z doktadnoscia do poét roku)

Przedsiewziecia i typy operacji zgodnie z

LSR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[.1.1 Rozwoj aktywnosci gospodarczej

1.2.1 Rozbudowa i poprawa standardu
infrastruktury oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej

1.3.1 Dziedzictwo historyczne i przyrodnicze

II.1.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow

II1.1.1 Dziatania promocyjne i informacyjne

II1.2.1 Projekty wspotpracy

Biezace funkcjonowanie LGD

Zrodto: Opracowanie wtasne LGD ,Potudniowa Warmia”
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiegjskich na lata 2007-2013 Leader jest
podejsciem przekrojowym majacych przyczyni¢ si¢ do aktywizacji spotecznosci wiejskich poprzez
wlaczenie partnerow spotecznych i gospodarczych do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw,
z ktoérych jedng jest budowa Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”.

Wedlug Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 lokalne podejscie
wptywa na lepsze zdefiniowanie problemow obszaru i okre§lenie sposobow ich rozwigzania, ktore
powinny mie¢ wlasnie miejsce podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju. To lokalna
spoteczno$¢ (w przypadku niniejszej strategii — spotecznos$¢ z obszaru sze$ciu gmin) bierze czynny
udziat w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju, a potem realizuje zapisane w niej zadania taczace
zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne, itp., wiedz¢ i umiej¢tnosci przedstawicieli trzech
sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Zgodnie z art. 61 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréow Wiejskich (EFRROW) definicja podejscia Leader obejmuje przynajmniej nastgpujace
elementy:

a lokalne strategie rozwoju dotyczace prawidlowo zidentyfikowanych obszaréw wiejskich o
zasig¢gu mniejszym niz regionalny,
b lokalne partnerstwa publiczno-prywatne (zwane dalej ,,lokalnymi grupami dziatania”),
¢ oddolne podejscie z kompetencjami decyzyjnymi po stronie lokalnych grup dziatania w
sprawie opracowywania i wdrazania lokalnych strategii rozwoju,
d wieclosektorowe projektowanie i wdrazanie strategii oparte na interakcji pomigdzy
uczestnikami 1 projektami z r6znych sektoréw gospodarki lokalne;,
e wdrazanie podej$¢ innowacyjnych,
wdrazanie projektéw wspodlipracy,
tworzenie sieci partnerstw lokalnych.

Q =—h

Przedstawiciele sektoréw publicznego, gospodarczego i spotecznego czynnie brali udzial w
opracowywaniu niniejszej strategii 1 mieli realny wplyw na identyfikowanie problemoéw 1 potrzeb
obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” oraz okreslali
przedsiewziecia, ktore przyczynig si¢ do realizacji celow Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zgodnie z podejsciem Leader takie oddolne dziatanie wzmocni spdjnos¢ podejmowanych
lokalnie decyzji, podniesie jako$¢ zarzadzania, przyczyni si¢ do wzmocnienia kapitalu spolecznego
w spotecznosciach wiejskich, a takze sktoni do stosowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”.

Niniejsza strategia nie dotyczy wszystkich spraw i problemow wystepujacych na terenie
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”. Pozostawia ona zajmowanie si¢
specyficznymi zagadnieniami, takimi jak edukacja, infrastruktura techniczna czy opieka medyczna
innym instytucjom, zwlaszcza samorzgdom terytorialnym, sama za$ ma charakter przekrojowy i
skupia si¢ wokot tematow, ktdre moga taczy¢ trzy wspomniane juz srodowiska.

72

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



W tworzenie niniejszej strategii zaangazowanych zostalo wiele osob, srodowisk, grup

lokalnych lideréw 1 ekspertow zewnetrznych. W celu skutecznego dzialania dotyczacego
analizowania takich tematoéw, jak poprawa jako$ci zycia mieszkancoéw, wprowadzanie nowych
technologii, dodawanie wartosci do lokalnych produktéw lub jak najlepsze wykorzystanie zasobow
naturalnych 1 kulturowych, zostata wyznaczona grupa robocza, w ktorej sktad wchodzili
przedstawiciele wszystkich sektorow z Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia”.

Budowa niniejszej strategii zostala oparta na systemie podziatu zadan dla dwoéch grup

bioracych udziat w tworzeniu jej formy i tresci:

1.

2.

Konsultanci zewnetrzni 1 moderatorzy byli odpowiedzialni za:

e przygotowanie struktury pracy na kazdym etapie,

e przygotowywanie dokumentow niezbednych podczas prac nad strategig (np. ankiety),
e redakcje ostatecznych dokumentow,

e prowadzenie warsztatow i spotkan.

Cztonkowie grupy roboczej byli odpowiedzialni za:

e zbieranie danych zrédlowych,

e rozpropagowywanie informacji i dokumentow zwigzanych z tworzeniem strategii,
e prowadzenie warsztatow i spotkan na poziomie gmin i mniejszych spotecznosci,

e udziat we wszystkich warsztatach strategicznych.

Podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania

Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” zostatly wykorzystane elementy specyfiki planowania w
programie Leader, takie jak:

1.

2.

oA~

podejscie terytorialne, ktore rozpoczyna proces bazujacy na specyficznych cechach obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”,

podejscie oddolne, ktore umozliwia liderom lokalnym aktywny udziat w planowaniu i dzigki
ich zaangazowaniu pozwala w nowy sposob spojrze¢ na silne i stabe strony obszaru oraz
pojawiajace si¢ okazje,

Lokalna Grupa Dzialania zorganizowana jako partnerskie porozumienie faczy
najwazniejszych ludzi (aktorow lokalnych) 1 instytucje majace wptyw na dany obszar,
innowacyjnos$¢ realizowanych projektow 1 dziatan,

zintegrowany charakter dziatan, ktéry faczy zasoby 1 kompetencje réznych partnerow,
lokalne finansowanie pozwala unikng¢ bezdusznosci systemow finansowania wobec
lokalnych inicjatyw,

tworzenie sieci wspOlpracy miedzy partnerstwami (LGD) w skali krajowej
1 migdzynarodowej daje szanse na skonfrontowanie i ,,otwarcie” lokalnych problemow 1
pomystow na §wiat zewnetrzny.

Grupa robocza, w ktorej sktad wchodzili przedstawiciele wszystkich cztonkéw z Lokalnej

Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” uczestniczyta we wszystkich etapach
budowy strategii, z ktorych najwazniejsze to:

1.

2.
3.
4
5

spoleczna ocena stanu wyjsciowego,

analiza SWOT,

okreslenie wizji rozwoju

okreslenie celow strategii,

okreslenie przedsigwzie¢ do realizacji w ramach strategii.
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Diagnoza stanu wyjsciowego - spoleczna ocena sytuacji wyjsciowej
Diagnoza jest pierwsza czgscig strategii. Polega na identyfikacji, gromadzeniu i analizie
danych na temat obszaru i podmiotow obj¢tych planowaniem. Wykonanie diagnozy umozliwito nie
tylko calo$ciowa ocene¢ stanu oraz dotychczasowych tendencji rozwojowych, lecz takze wskazanie
gléwnych trendéw 1 kierunkow rozwoju w przysziosci. Kluczowa kwestig byto rowniez opisanie i
rozwiniecie tych watkow, ktore podkreslaja specyficzne zasoby i okazje do rozwoju terenu Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”.
Oprécz potencjatu wewngtrznego zostalty uwzglednione aktualne i przewidywane na przysziosé
warunki zewnetrzne tworzone przez otoczenie. Przygotowujac diagnoze stuzaca opracowaniu
Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” pod
uwage zostaty wziete wszystkie mozliwe uwarunkowania rozwoju:
e makroekonomiczne, zwigzane z trendami o charakterze ogdélnym na poziomie panstwa lub
nawet mi¢dzynarodowym — globalnym,
e regionalne, wynikajace z polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
e subregionalne i1 lokalne, zwigzane ze spotecznym 1 gospodarczym potencjatem gmin
wchodzacych w sktad LGD oraz jednostek o$ciennych.

Diagnoza stanu wyj$ciowego obszaru zostala opracowana mig¢dzy innymi na podstawie
dokumentéw i danych statystycznych, bedacych w posiadaniu réznych urzedow i instytucji.
Jednakze uzyskanie wiarygodnego obrazu obszaru zgodnego z postrzeganiem go przez
mieszkancow jest uwarunkowane dokonaniem diagnozy spotecznej przez nich samych.
Uspotecznienie procesu tworzenia strategii oznacza gléwnie odwolywanie si¢ do wiedzy
mieszkancow o swoim terenie oraz do ich sposobu widzenia problemow. Poprzez zadawanie
kolejnych pytan oraz stawianie kwestii do dyskusji dochodzi si¢ do wypracowania wspdlnie
akceptowanych rozwigzan. Spoteczna diagnoza to pozyskiwanie wiedzy od samych mieszkancow o
sytuacji na danym terenie, problemach i cechach go wyrdzniajacych, dlatego ten etap budowy
strategii wbhrew pozorom jest bardzo istotny.

Podczas spotecznej oceny sytuacji wyjsciowej byty stosowane nastepujace techniki:

1.  Badania ankietowe
Podczas tworzenia strategii zastosowano metode badan ankietowych, w ktorej dzigki dotarciu
do wybranej reprezentatywnej grupy respondentow (radnych, sottysow, dyrektoréw szkot i
jednostek organizacyjnych samorzadoéw, lokalnych liderow i autorytetow, organizacji
pozarzagdowych, wiekszych firm) dowiedzieliSmy sig¢, jakie sg opinie mieszkancéw na temat
poszczegolnych obszardw waznych w budowaniu strategii. Respondenci wyrazali swoje opinie
dotyczace: problemdéw wystepujacych na obszarze dzialania LGD, najistotniejszych waloréw
obszaru dziatania LGD, podawali roéwniez swoje pomysty na projekty, ktéore maja byc
realizowane w ramach strategii.

2.  Spotkania informacyjne
Mialy one za zadanie poszerzanie wiedzy na temat zasad podejscia Leader 1 programu PROW
oraz zrozumienie kwestii rozwoju lokalnego i potrzeby zmiany podejscia w rozwoju obszarow
wiejskich. Podczas spotkan uczestnicy wymieniali opinie i zdania, dzigki czemu stopniowo
ksztattowaty si¢ poglady na temat poruszanych zagadnien zwigzanych z diagnoza obszaru.

3. Praca grupowa — warsztaty
Poprzez wspolprace 1 interakcj¢ pomiedzy uczestnikami oraz dzigki zdolno$ciom
organizacyjnym i psychologicznym moderatora ustalane byty stanowiska i opinie uczestnikoéw,
a takze wypracowane konkretne rozwigzania poruszanych kwestii.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w gronie zespotu ekspertow i grupy roboczej po
zapoznaniu si¢ z diagnoza i po wyznaczeniu wizji. Dzigki tej metodzie zostata dokonana ocena
wlasnej sytuacji strategicznej w dazeniu do osiggania wizji. W celu przeprowadzenia efektywnej
analizy SWOT zostala ona zrealizowana w dwoch etapach.
Pierwszym etapem bylo wypeklienie poszczegdlnych pol przygotowanych formularzy
zawierajacych cechy wewnetrzne/zewngtrzne oraz korzystne/niekorzystne. Nastepnie dokonano
selekcji 1 oceny poszczegdlnych cech biorgc pod uwage ich wpltyw na osiaganie stanu docelowego
(wizji).

Cechy wewnetrzne zostaty uporzadkowane przez ustalanie, ktére zalezne od nas silne i stabe
strony majg najwickszy wptyw na osigganie stanu docelowego i czy jest to wplyw pozytywny czy
negatywny. W przypadku czynnikow zewngtrznych (niezaleznych - okazji i zagrozen) ustalone
zostato prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz ich wpltyw - pozytywny i negatywny na osigganie
stanu docelowego. W ten sposob zostaly zidentyfikowane silne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia, ktore maja najwieksze znaczenie dla osiggania zalozonych celow

Okreslenie wizji i misji rozwoju

W niniejszej strategii wizja rozwoju zostata sformutowana jako okreslanie pozadanego stanu
docelowego dla Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia” w perspektywie
kilku lat.

Konstruujac wizje rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania postuzono si¢ pomocniczymi
pytaniami, charakterystycznymi przy budowaniu wizji w programie Odnowy WSsi:

Jaki ma by¢ obszar LGD Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” za lat 5?7
Co ma go wyrdzniac?

Jakie ma pehni¢ funkcje?

Co ma wyro6znia¢ mieszkancow?

Co bedzie dawalo im utrzymanie?

W jaki sposob beda zorganizowani?

oakrwdE

Okreslenie celow strategicznych i operacyjnych
Okres$lanie celow to kolejny etap budowania strategii. Cele sg rozszerzeniem misji -
pokazuja, w jaki sposob chcemy ja osiggnac.

W niniejszej strategii sformutowano dwa rodzaje celow:
o cele ogdlne,
o cele szczegotowe.

Cele ogodlne okreslaja, jak zrealizowac¢ misjg, a cele szczegdtowe, w jaki sposob zrealizowac
cele ogdlne. Zostaty one ustalone na sesji warsztatowej z lokalng grupa robocza.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,Poludniowa Warmia” sg w pelni zgodne z celami osi 3 i 4 PROW.

OKkreslenie przedsiewzieé

Zostaly okreslone dzialania, ktore beda podejmowane dla osiggnigcia poszczegdlnych celow.
Do realizacji w ramach LSR wybrano operacje, ktore w zdecydowany sposob przyczynig si¢ do
rozwoju tego obszaru.
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12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

12.1. Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju

Lokalna Grupa Dzialania odpowiedzialna jest réwniez za zarzadzanie procesem wdrazania
strategii. Wynika to z faktu, ze LGD jest w pewnym sensie wiascicielem lokalnej strategii rozwoju i
otrzymuje $rodki na jej realizacje, dlatego wlasnie ta instytucja peini gldéwna role w jej wdrazaniu.
Polega ona na zarzadzaniu procesem realizacji strategii i koordynowaniu dziatan prowadzacych do
tego celu. LGD odpowiada za powierzone jej $rodki publiczne i dlatego musi efektywnie je
spozytkowac 1 poprawnie rozliczy¢. Proces wdrazania strategii realizowany bedzie poprzez nabor
wnioskOw o przyznanie pomocy, ich ocene¢ pod katem zgodnosci ze strategig oraz wybor operacji do
finansowania zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru. Szczegdétowy schemat naboru wnioskow oraz
ich oceny przedstawiony zostal w rozdziale 9 niniejszego dokumentu.

Plan komunikacyjny
Z uwagi na to, ze celem podej$cia Leader jest aktywizowanie i zachgcanie lokalnej spotecznosci
do wigkszego zaangazowania na rzecz rozwoju lokalnego, wdrazanie LSR odbywa¢ si¢ bedzie z jak
najszerszym udzialem partneréw LGD 1 wszystkich mieszkancéw obszaru. Temu celowi stuzy zasada
petnej jawnos$ci dzialania LGD, w szczegdlnosci przejawiajgca si¢ prowadzeniem intensywnych
dziatan komunikacyjnych, ktore zapewnia szerokie upowszechnienie informacji na temat LGD i
realizowanych przez nig dziatan.
Dzialania komunikacyjne prowadzone przez LGD w pierwszym rzedzie wykorzystywac beda
istniejace na danym obszarze systemy spotecznej komunikacji, w szczeg6lnosci:
e tablice informacyjne w urzedach gmin, parafiach,
e pras¢ lokalng i regionalna,
e regionalne rozgtosnie radiowe i telewizyjne.

W miarg potrzeby, jako dziatania uzupehiajgce stosowane beda:
e spotkania z mieszkancami,

e plakaty,
e Dbiuletyny 1 ulotki wykladane w miejscach publicznych lub dor¢czane do skrzynek
pocztowych.

Standardowym 1 bardzo efektywnym instrumentem spotecznej komunikacji bedzie réwniez
Internet. Lokalna grupa dziatania bedzie posiadatla swojg strong¢ internetowa z podstronami
zawierajacymi aktualnos$ci, dokumenty, raporty oraz podstrong, na ktorej funkcjonowac bedzie forum
dyskusyjne.

Upowszechnianie informacji o dziataniach LGD 1 promowanie jej dorobku powinno zachegcic¢
szerokie kregi mieszkancow obszaru do zainteresowania podejSciem Leader i w konsekwencji do
bezposredniego kontaktu z biurem LGD. W godzinach pracy biuro powinno by¢ caty czas dostgpne
dla mieszkancow, a pracownicy LGD powinni wszystkim zainteresowanym udziela¢ wyjasnien,
odpowiedzi na pytania, a takze udostepnia¢ do wgladu materiaty dokumentujace dziatalnos¢ LGD, w
tym protokoty z posiedzen zarzadu i posiedzen organu decyzyjnego. Pracownicy powinni takze
przyjmowac wnioski 1 postulaty sktadane przez mieszkancow dotyczace wdrazania LSR.

Wszystkie wnioski dotyczace wdrazania LSR, a takze ukazujace si¢ na ten temat artykuly i
audycje powinny by¢ dokladnie analizowane przez LGD 1 w razie uznania ich shlusznosci,
weryfikowane pod katem zmiany sposobu wdrazania LSR.

Wazng funkcja LGD zwigzang z komunikacjg spoleczng bedzie aktywizowanie i
motywowanie mieszkancéw obszaru do udziatu w procesie wdrazania LSR, w szczegdlno$ci poprzez
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pomoc w przygotowaniu wnioskow o przyznanie pomocy ze Srodkow LSR. Z myslg o licznej grupie
0sob i organizacji majacych duze braki kompetencyjne w zakresie opracowania projektu i
przygotowania wniosku o pomoc, LGD begdzie organizowaé szkolenia i warsztaty umozliwiajace
nabycie potrzebnych kwalifikacji. Osoby i organizacje potrzebujace dalej idacej pomocy w tym
zakresie beda mie¢ mozliwo$¢ skorzystania z bezplatnych porad oferowanych przez LGD,
zwigzanych z projektowaniem operacji lub przygotowaniem wniosku 0 pomoc.

Opis dzialan informacyjno-promocyjnych

Podczas realizacji LSR zapewnione beda przez LGD wszystkie dziatania promocyjne
dotyczace informacji na temat mozliwos$ci ubiegania si¢ o §rodki z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013, a takze celdéw tego programu i rezultatow, jakie ma przynie$¢ jego
realizacja w Polsce. LGD bedzie rowniez wlasciwie informowaé opini¢ publiczng o pochodzeniu
srodkow z funduszy Unii Europejskiej, dzigki ktérym realizowane sg dziatania zaplanowane w LSR.

Wszystkie materialy informacyjne i promocyjne, a takze dokumenty stosowane podczas
realizacji LSR beda zawiera¢: znaki graficzne oraz tekst opisujacy zaangazowanie Srodkoéw Unii
Europejskiej w projekty wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskie;.

Gléwnym celem kampanii promocyjnej bedzie zwigkszenie jawnosci 1 $wiadomosci
spotecznej, zapewnienie przejrzystosci pomocy udzielanej za posrednictwem Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz informowanie potencjalnych i faktycznych beneficjentéw koncowych o
mozliwo$ciach jakie stwarza ta pomoc.

W szczeg6lnosci beda podejmowane nastepujace formy promocji:

Plakaty

W celu informowania beneficjentow oraz opinii publicznej o roli odgrywanej przez Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Podejscia Leader opracowane i1 rozdystrybuowane beda plakaty
informujace o operacjach zaplanowanych w LSR i mozliwos$ci udzialu w dziataniach w niej
przewidzianych. Plakaty te beda umieszczone w najczesciej odwiedzanych miejscach na obszarze
LGD oraz na tablicach i stupach ogloszeniowych.

Materialy informacyjne

Publikacje (foldery i ulotki) beda zawiera¢ informacje na temat Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Podejécia Leader i dziatan zaplanowanych w LSR. Zamieszczone w nich zostang tez
informacje dotyczace sposobu, w jaki mozna ubiega¢ si¢ o $rodki z PROW (kwalifikowane
dziatania, uprawnieni beneficjenci itp.) oraz miejsc, gdzie mozna uzyskaé pomoc w sprawie
przygotowania wniosku aplikacyjnego.

Woydarzenia informacyjne (konferencje i szkolenia)

Wszystkie wydarzenia informacyjne beda posiadaly wyraznie zaznaczony udzial Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (np. standy). Organizatorzy informowac¢ beda Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego o tych wydarzeniach z odpowiednim wyprzedzeniem tak,
aby byto mozliwe zorganizowanie stosownego udziatu. W celu upowszechnienia dziatan Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 beda organizowane spotkania informacyjne (w
kazdej gminie odbeda si¢ spotkania poprzedzone informacja o ich terminach i1 tematyce) oraz cykl
szkolen dla beneficjentéw (w kazdej gminie odbeda si¢ szkolenia dla beneficjentow w celu nauki
sporzadzania poprawnych wnioskéw aplikacyjnych, zapoznania z kryteriami wyboru projektow
itp.).
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Strona internetowa

Strona internetowa bedzie zawiera¢ podobne materialy jak folder i ulotki, a dodatkowo zawieraé
bedzie odniesienie do stron internetowych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego itp. Beda na niej dostgpne materiaty
informacyjne (na jakie dziatania mozna uzyska¢ dofinansowanie, koszty kwalifikowane, uprawnieni
wnioskodawcy itp.), niezbedne dokumenty (wytyczne, formularze wnioskéw aplikacyjnych, wzory
sprawozdan itp.), przydatne informacje i porady, listy ztozonych wnioskow do LGD (wnioski
ztozone, pozytywnie rozpatrzone i te, ktore otrzymaty aprobate Rady), kryteria wyboru projektow,
wszystkie aktualnos$ci majgce znaczenie dla mieszkancéw obszaru LGD.

Biuro LGD

Biuro LGD zostanie oznaczone odpowiednimi informacjami i znakami graficznymi (na zewnatrz
budynku i w samych pomieszczeniach Biura). Do dyspozycji wnioskodawcow beda pracownicy
biura LGD, ktérzy w miar¢ mozliwosci beda udziela¢ niezbednych informacji i pomaga¢ im w
poprawnym wypetnieniu wniosku o dofinansowanie.

Efektywne wdrazanie lokalnej strategii rozwoju wymaga od LGD doktadnego
monitorowania i ewaluacji prowadzonych dziatan. Sprawy te sa omawiane w kolejnych rozdziatach.
Monitorowanie begdzie odbywaé si¢ w sposob ciagly i na biezgco, natomiast ocena prowadzonych
dziatan moze by¢ przeprowadzana w pewnych odstgpach czasowych, np. co dwa lata. Wyniki tej
oceny beda doktadnie analizowane i w razie potrzeby LGD bedzie modyfikowaé sposob swego
dzialania, a nawet wprowadza¢ zmiany w lokalnej strategii dzialania.

12.2. Monitoring strategii

Monitoring to proces statego kontrolowania, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z
zatozeniami, czy sg osiggane cele i rezultaty okreslone w strategii oraz jak przebiega wydatkowanie
srodkow przeznaczonych na poszczegdlne zamierzenia (operacje, dzialania wilasne LGD).
Monitorowanie stanowi wiec wazng cze$¢ codziennego zarzadzania organizacja i projektem. Stuzy
dostarczaniu informacji, na podstawie ktorych zarzadzajacy moga systematycznie dowiadywac si¢ 0
wystepowaniu problemow 1 rozbieznosci w realizacji planéw 1 osigganiu celow.

Glownymi obszarami monitorowania strategii beda cele szczegolowe. Wyniki
monitoringu w formie corocznego sprawozdania beda podstawa do opracowania raportu
ewaluacyjnego (zasady ewaluacji omowiono nastepnym rozdziale). Za proces monitorowania
strategii odpowiada Prezes, ktéory wyznaczyl do tego w biurze LGD osobe za to
odpowiedzialng (pracownik biurowo-administracyjny).

Istota prowadzenia monitoringu zatozen strategicznych jest wycigganie wnioskow z tego, co
zostalo i nie zostato zrealizowane. Jest nig rowniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki
sposob, aby osiggnag¢ zakladane cele w przysztosci. Kluczowym elementem monitorowania jest
wypracowanie takich technik zbierania informacji oraz takich wskaznikow, ktore beda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaly efektywnos$¢ prowadzonych dziatan. Monitoring bedzie
skutecznym narzedziem wdrazania zalozen strategicznych tylko wowczas, gdy bedzie kierowat si¢
nastepujacymi zasadami:

e zasada wiarygodno$ci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na nie-
podwazalnych danych; niedokladne dane w systemie monitorowania oznaczaja powstanie
ryzyka podjecia niewtasciwych dziatan korygujacych;
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zasada aktualnos$ci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane w
sposob ciagly, ktory umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych
korekt w momencie aktualizacji strategii;

zasada obiektywno$ci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikoéw
porownawczych daje mozliwo$s¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezaktoconej su-
biektywnos$cig wynikajaca z przywigzania do wtasnych pomystow i dazen;

zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupiaé si¢
przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych istnieje
prawdopodobienstwo  wystapienia najwigkszych odchylen, mogacych wywotywaé
zahamowania w realizacji zalozen strategii lub ich zatrzymanie;

zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; gmina
wdrazajac strategic powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktore
swiadcza o wydajnosci i1 jakosci dostarczanych produktows;

zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob, aby
byto skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednocze$nie nie wplywato na ich
zahamowanie oraz nie przeszkadzalo w realizacji podejmowanych dziatan; informacje
ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych
tak, aby umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;
zasada elastycznoS$ci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian i korekt nalezy
modyfikowaé system oceny w sposob dostosowany do zmieniajacych si¢ oczekiwan w
przysztosci.

Narzedzia monitoringowe

Zgodnie z wydanym przez Komisje Europejska ,,Podrecznikiem zarzadzania cyklem

projektu”, system monitorowania strategii zawiera¢ bedzie nastepujace elementy:

Analiza celéw projektu - podstawa monitorowania jest poprawne i przejrzyste planowanie.
Wykorzysta si¢ to podejscie oparte o tzw. matryce logiczng, ktéra w nalezyty sposob
porzadkuje myslenie o zwigzkach pomigdzy zakladanymi celami oraz dziataniami
I oczekiwanymi rezultatami wyrazonymi w formie mierzalnych wskaznikow.
W zaproponowanym uktadzie planowania opartym o cele ogdlne, szczegdtowe, programy
oraz odpowiednie wskazniki mozliwe jest pelne zastosowanie matrycy logicznej projektu.
Podejscie takie znacznie utatwi monitorowanie.

Przeglad procedur wdrazania. Stuzy on przede wszystkim jasnemu ustaleniu, ,,co jest
robione przez kogo", dzigki dokonaniu takiego przegladu uzyskuje si¢ wyjasnienie
dotyczace roli, funkcji i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych wykonawcoéw. W przypadku
lokalnych grup dzialania nalezy zarekomendowa¢ dokonywanie corocznego przegladu
procedur wewnetrznych wdrazania poszczegolnych dziatah LSR.

Przeglad wskaznikow. Ustalanie wskaznikow powinno odbywac si¢ na etapie planowania
projektow 1 przedsiewzie¢ (zgodnie z przyjetymi wyzej zalozeniami np. w postaci
planowania ,,matrycy logicznej projektu"). Na etapie planowania wskazniki opisuja cele
projektu w obiektywnie mierzalnych kategoriach i stuza do sprawdzania wykonalnosci
(realnos$ci) tych celéw. Na etapie realizacji, wskazniki stuzg do weryfikacji rzeczywistych
rezultatow. Warto podkresli¢, ze ustalajac wskazniki zadba¢ nalezy o mozliwos¢
obiektywnego ich sprawdzenia (mierzalnosci, ,,weryfikowalno$ci").
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Zaprojektowanie sposoboéw raportowania. W procesie monitorowania przyjmuje si¢ dwie
metody sprawozdawcze:

e sprawozdania pisemne na temat postepow realizacji dziatan (projektu) w postaci okresowych
streszczen przygotowywanych przez poszczegdlnych wykonawcoéw zawierajgcych opis
wykonywanych zadan poparty wskaznikami,

e spotkania stuzace przegladowi postgpu prac i osigganych rezultatow w stosunku do planow.

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen potrzebne beda konkretne dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktoére po przetworzeniu powinny zostaé ujete w serie
wskaznikow (wskazniki realizacji LSR zostaly okreslone w zalaczniku nr 20 do LSR). Dzigki tym
wskaznikom mozna okres§li¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiggni¢cia zakladanych celow.
Whyniki zapisane w postaci wskaznikoéw czy bezwzglednych informacji statystycznych maja takze
wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian czy
swiadczenia uslug. Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamietaé, ze
muszg by¢ one interpretowane tacznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawa¢ mylne, zbyt
optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania strategii.
Analiza warto$ci poszczegdlnych wskaznikow pozwala oceni¢, na ile podejmowane dziatania
zgodne sa z zaktadanymi celami.

Jednym z narzedzi shuzacych do oceny efektow realizacji strategii moze by¢ rowniez
poroéwnanie osigganych wynikow z innymi obszarami. Pordwnanie efektéw odzwierciedlanych w
réznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréw, ktorych
wspolnym mianownikiem jest wydajnosc.

Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest to, aby wszystkie wskazniki monitoringowe
stosowane przy Kkontroli realizacji strategii byly zestawiane dorocznie, najlepiej w formie
sprawozdania monitoringowego, sporzadzanego przez osobe odpowiedzialng ds. monitoringu
bezposrednio podlegajaca Prezesowi. Niniejsze sprawozdanie utatwi w dalszej kolejnosci
przygotowanie raportu ewaluacyjnego, ktérego zadaniem jest ocena postgpOw w realizacji strategii i
podjecie ewentualnej decyzji o aktualizacji strategii.

Organizacja procesu monitoringu

Sprawozdanie z monitoringu bedzie sporzadzone na koniec kazdego roku. Jak wspomniano
wyzej za proces monitorowania strategii odpowiada Prezes, ktory w biurze LGD powotal
stanowisko odpowiedzialne za monitoring (pracownik biurowo-administracyjny). Osoba ta
przygotuje corocznie sprawozdanie z monitoringu, wykorzystujac do tego analizy dokumentow
projektow, formularz z lista wskaznikow oraz przeprowadzajac wywiady. W procesie zbierania
danych niezbednych do przeprowadzania raportu oddelegowany zostanie dodatkowy pracownik
LGD, ktéry wyniki analizy dostarczy osobie odpowiedzialnej za monitoring strategii i rozwoju
obszaru LGD. Gotowe sprawozdanie z monitoringu zostanie przedtozone dla Prezesa LGD celem
jego zatwierdzenia badz skierowania do dalszych niezbednych poprawek. Zatwierdzone
sprawozdanie Zarzad przedtozy Radzie LGD. Ponadto o planowanym zlozeniu informacji
poinformowani beda mieszkancy obszaru LGD za posrednictwem wywieszanych w
ogolnodostepnych miejscach (tablice informacyjne) oraz zamieszczanych na stronie internetowe;j
LGD zawiadomien o sesji, majacej w programie t¢ informacje.

W dalszej kolejnosci Prezes LGD w oparciu o sprawozdanie z monitoringu przygotowuje
raport ewaluacyjny, ktory moze by¢ podstawa do aktualizacji zatozen strategii uwzgledniajac jej
nowe potrzeby.
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12.3. Podstawowe zasady aktualizacji strategii

LGD powinna na biezaco reagowac¢ na zmiany dotyczace waznych aspektéw jej dziatania.
Aktualizacji dotyczy¢ beda przede wszystkim cele sformulowane w strategii zarowno ogolne,
jak i szczegolowe (w oparciu o wyniki ewaluacji postepow w realizacji strategii). Lokalna
Strategia Rozwoju jest dokumentem okres$lajagcym cele i zamierzenia na wiele lat (2009-2015). Z
tego tez wzgledu proces zaktualizowania zatozen strategicznych stawia przed zespolem zadanie
kompleksowego przesledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych oraz
uwzglednienia ich w przesuwajacym si¢ horyzoncie czasowym zgodnie z kolejnymi latami
programowania.

Ze wzgledu na duzg zmienno$¢ 1 trudng przewidywalno$¢ trendow gospodarczych strategia,
jako najwazniejszy dokument rozwoju, powinna by¢ niezwykle elastyczna i otwarta na korekty.
Tylko odpowiednio wczesne reagowanie na pojawiajace si¢ szanse i zagrozenia zapewni jednostce
silng pozycje¢ i stanowi¢ bedzie o jej atrakcyjnosci na szczeblu ponadlokalnym.

Potrzeba aktualizacji

Potrzeba stworzenia spojnego systemu aktualizacji strategii rozwoju ma shuzy¢ przede
wszystkim zapewnieniu efektywnego i1 oszczednego wydatkowania publicznych $rodkéw fi-
nansowych. Dzigki dostosowywaniu zaktadanych w niej pierwotnie celow, priorytetow i dziatan do
nowych warunkoéw, jak i analizowania postepéw w realizacji dotychczasowych zatozen, mozliwa
jest szczegdtowa ocena prawidtowosci 1 efektywnosci wdrazanych zadan oraz sprawne i elastyczne
reagowanie na zmiany zachodzace w sferze gospodarczej i spoteczne;.

Kazda strategia powinna by¢ strategia proinnowacyjng i1 prorozwojowa. Wsrdd naj-
istotniejszych faktow oraz trendow wspotczesnosci, do ktorych trzeba si¢ dostosowywac i ktore
warto wykorzysta¢ planujac przyszty rozwoj obszaru, wymieni¢ mozna przede wszystkim:

e wzrost roli konkurencji na rynku - obok tradycyjnej konkurencji pomigdzy firmami rozwija
si¢ konkurencja na poziomie gmin, powiatow 1 regiondw, a wiec takze 1 Lokalnych Grup
Dziatania - poszczegolne jednostki walcza ze sobg o inwestoréw i1 dostep do programéw
pomocowych, subwencji oraz grantow, tak jak Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie
»Potudniowa Warmia”. Konkuruja tez o turystow w sferze obstugi ruchu turystycznego,
starajg si¢ zwigksza¢ atrakcyjnos¢ turystyczng swoich terenow, kreuja produkty turystyczne,

e zjawisko automatyzacji proceséw produkcyjnych, wraz z ktérym zmniejsza si¢ masowe
zatrudnienie 0so6b oraz jednocze$nie wzrasta zapotrzebowanie na waskie grono wysoce
wykwalifikowanej kadry specjalistycznej,

e intensywny wzrost znaczenia ochrony s$rodowiska w zyciu spoteczno-gospodarczym -
ekologia staje si¢ wymogiem koniecznym nie tylko dla ochrony zasobow przyrodniczo-
srodowiskowych, ale pelni takze role skutecznego narzedzia w marketingu, wszystko co
ekologiczne staje si¢ ,,trendy”,

e wzrost znaczenia wspolpracy w rozmaitych obszarach spoteczno-gospodarczych - zawierajg sie
partnerstwa pomigdzy specyficznymi jednostkami nastawione na tworzenie wspolnych
markowych produktow, coraz czgéciej wskazuje si¢ na istotne znaczenie rozwoju
zintegrowanego, zaczyna dominowa¢ przekonanie, ze motorem rozwoju mogg by¢ nie tylko
przedsigbiorstwa, ale i1 samorzady czy Lokalne Grupy Dzialania wraz z ich oferta
inwestycyjng oraz zasobami rekreacyjno - turystycznymi i przyrodniczo - historycznymi,

e przeobrazenie rynku pracy i form zatrudnienia, prac¢ na peten etat zaczyna wypieraé praca
na czas okreSlony, wzrasta rola samozatrudnienia; zachodzace zmiany wymagaja
przygotowania 0sob poszukujacych pracy do panujgcych trendéw, przekonania absolwentow i
bezrobotnych do sensu podejmowania prac dorywczych czy tez taczenia réznych form
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zarobkowania; wazng role zaczyna odgrywac¢ inwestowanie w kapital ludzki, specjalistyczne
szkolenia i szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy zwracaja si¢ najszybciej.

O modelu prac nad aktualizacja strategii rozwoju w znaczacy sposob decyduje zakres oraz
ztozono$¢ zadan realizowanych przez te jednostki. Podstawg kazdej aktualizacji jest w zasadzie
przeformulowanie celow strategicznych, dokonane w oparciu o wyniki dokonanych wcze$niej
dogtebnych analiz zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej danego obszaru oraz zewng¢trznych
uwarunkowan rozwoju.

Jedng z kluczowych kwestii metodycznych, ktére powinny zosta¢ uwzglednione przy
aktualizowaniu strategii, jest dostosowanie tego dokumentu do standardow S$redniookresowych
dokumentéw programowych stosowanych w panstwach Unii Europejskiej. Wynika to z faktu
przystapienia w 2004 r. Polski do UE, a co za tym idzie koniecznos$ci programowania zalozen
strategicznych do cyklu planowania i wydatkowania budzetu unijnego. Obok zachowania
stosownych przedziatow czasowych (2007-2013 itd.) nalezy mie¢ tutaj takze na wzgledzie
konieczno$¢ udoskonalenia systemu monitoringu realizacji strategii w oparciu o zestaw wilasciwych
wskaznikow. To wlasnie wnioski z monitoringu strategii, a nie tylko inicjatywa spoteczna moga
zrodzi¢ potrzebe aktualizacji strategii.

Niezwykle istotne jest rowniez dostosowanie nowelizowanej strategii do zatozen Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, ktére umozliwi LGD planowanie dziatan w
Scistym nawigzaniu do dokumentéw programowych rzadu polskiego. Zgodnie z zasada
programowania rozwoju 1 komplementarnosci polityk rozwoju regionalnego i lokalnego,
aktualizowana Strategia powinna wpasowywac si¢ ponadto w uktad celow i priorytetow "Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego”, a takze innych dokumentdéw strategicznych
szczebla ponadlokalnego. Zbiezno$¢ kierunkow rozwoju tych dokumentéw stanowi¢ moze jeden z
podstawowych argumentéw w ubieganiu si¢ przez LGD o $rodki budzetu panstwa oraz funduszy
unijnych na realizacj¢ przedsiewzie¢ wynikajacych ze strategii. Pozwoli ona réwniez na cykliczng
oceng efektywnosci wydatkowania §rodkow.

Organizacja procesu aktualizacji

Okreslone w niniejszym dokumencie zatozenia i wskazéwki majg charakter uniwersalny, a
ich realizacja wymaga nie tylko dostosowywania samej struktury zapisoOw strategicznych istotnych
dla obszaru, ale tez uwzgledniania ich w projektowaniu kolejnych budzetow, planow
inwestycyjnych i innych dokumentéw o charakterze programowym i planistycznym. Wymaga
ponadto czynnego zaangazowania wszystkich jednostek realizujacych zadania publiczne, ktore w
zakresie swoich kompetencji realizujg i bgdg realizowaé poszczegdlne cele strategiczne. Zasady
aktualizacji strategii sa zatem waznym elementem mechanizmu wplywajacego na wytyczanie
gléwnych kierunkoéw rozwoju obszaru LGD.

Strategia rozwoju powinna podlega¢ aktualizacji nie rzadziej niz co dwa lata. Dla
przeprowadzenia kompleksowego i Szczegétowego procesu aktualizacji wymagane bedzie
powolanie przez Prezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia”
zespotu zadaniowego ds. aktualizacji strategii, na ktory sktada¢ sie beda wydelegowani pracownicy
LGD.

Zespot pelni¢ bedzie nastepujace funkcje:
koncepcyjna,
monitoringowo-wnioskodawcza,
wewnetrznej dystrybucji informacji,
promocyjna,

kooperacyjna,

prewencyjna,
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e doradcza.

Koordynatorem prac zespolu bedzie dyrektor biurowo-administracyjny stowarzyszenia,
ktéremu instytucjonalnie powierzono kompetencje w zakresie aktualizowania strategii. Prezes
Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania, powotujac zespot ds. aktualizacji strategii rozwoju, ustala tryb
dziatania i regulamin jego pracy. Czlonkowie w trakcie prac nad nowelizacjg strategii powinni
positkowa¢ si¢ m.in. sprawozdaniami z realizacji celow 1 priorytetow strategii (raportem
ewaluacyjnym), ktore zostaty opracowane i1 zaprezentowane w okresie poprzedzajacym aktualizacjg.
Wypracowana wersja projektu aktualizacji musi zosta¢ poddana wszechstronnym konsultacjom
przeprowadzonym przy udziale lokalnej spotecznosci. Jak mowi unijna zasada partnerstwa
spotecznego, tres¢ tego typu dokumentu nalezy podda¢ pelnym konsultacjom ze strony podmiotow
publicznych i prywatnych. Dlatego pracownicy LGD (wydelegowani pdzniej do zespotlu ds.
aktualizacji strategii rozwoju) w ramach monitoringu strategii przeprowadza¢ beda z mieszkancami
obszaru konsultacje spoteczne, na ktorych to beda oni mogli zglasza¢ swoje uwagi celem
pozniejszej ewaluacji 1 w konsekwencji aktualizacji strategii (o ile oczywiscie zajdzie taka
potrzeba). Ponadto mieszkancy obszaru beda mogli kontaktowac si¢ z pracownikami bezposrednio
w biurze LGD lub poprzez strong internetowa, na ktorej beda mogli sktada¢ swoje wnioski i uwagi
celem pdzniejszej aktualizacji strategii.

Mechanizmem ,,zaproszenia” srodowiska do prac aktualizacyjnych moga by¢ ogloszenia w
mediach, informujace o mozliwosci zglaszania uwag do nowelizowanej strategii. Wszelkie
czynnos$ci zwigzane z ,,public relations” nalezg do zespotu ds. aktualizacji strategii rozwoju, ktorego
cztonkowie powinni by¢ odpowiedzialni za:

e przygotowanie krotkich publikacji prasowych na temat prac nad aktualizacja strategii,

e przygotowanie tresci folderu promocyjnego (i innych publikacji o podobnym charakterze —
ulotek, broszur, reklam, informatoréw) dotyczacego aktualizacji strategii rozwoju,

e projektowanie i wykonywanie czynnos$ci zwigzanych z promocja strategii realizowanych

,»przy okazji” innych dziatan promocyjnych prowadzonych przez LGD,

e naglosnienie procedur wdrozeniowych w kazdy dostgpny czionkom zespolu sposéb (we
wilasnym srodowisku zawodowym, politycznym, spotecznym itp.).

Wypracowana aktualizacja strategii, poddana konsultacjom spolecznym, uwzgledniajaca
wniesione poprawki i pozytywnie zaopiniowana przez Rade¢, powinna by¢ skierowana na Walne
Zebranie LGD celem uchwalenia.

Bariery utrudniajace prace nad aktualizacjg strategii rozwoju

Barier ujawniajacych si¢ wraz z rozpoczeciem prac nad kazda aktualizacjg strategii rozwoju
moze by¢ bardzo wiele. Najczesciej sg to konfiguracje kilku barier pojawiajacych si¢ w tym samym
czasie, ktore dotycza z reguly plaszczyzny edukacyjnej, organizacyjnej, finansowej i
psychologicznej.

Nie jest zadnym odkryciem, ze w srodowiskach lokalnych nadal powaznym ograniczeniem
jest brak dostatecznej wiedzy o tym, czym jest planowanie strategiczne, jakie wynikaja z niego
korzysci, jakie zasady nalezy stosowac¢ przy programowaniu czy tez, jakie warunki nalezy spetic,
aby znowelizowana strategia zostata skutecznie wdrozona w zycie. Planowanie strategiczne nie ma
takze w naszych warunkach dlugoletnich tradycji, przez co nawet po doglgbnym zapoznaniu si¢ z
jego zasadami jedng z powaznych barier staje si¢ niewielki bagaz doswiadczen 1 brak
wyksztalconych umiejetno$ci. Dodatkowo bariera ta moze by¢ potggowana obawami przed
zmianami, trudno$ciami, niepowodzeniami lub porazka.

Powaznym problemem w procesie aktualizowania dokumentow strategicznych moze by¢
konieczno$¢ zapewnienia ich szeroko pojetego uspotecznienia. Moze ono przebiegaé rdéznie w
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réznych obszarach strategicznych (np. inaczej w obszarze turystyki, inaczej w obszarze rolnictwa),
nie mniej metodg ,,matych krokow”, poprzez doskonalenie wynikow dotychczasowych prac i
wzbudzanie zaufania po stronie srodowiska lokalnego mozna uzyskiwaé¢ pozadane efekty. Nalezy
jednak pamietaé, aby od samego poczatku prac stworzy¢ $cista wigz pomiedzy LGD i1 mieszkancami
obszaru — dzigki temu mozliwe bedzie harmonijne sprzezenie lokalnych zasobow i
urzeczywistnienie koncepcji planowanych zmian strategicznych. W trakcie spotkan konsultacyjnych
ze spotecznos$cig lokalng nalezy do tego stosowa¢ nowoczesne techniki 1 metody komunikacji
grupowej, umozliwiajace partnerski charakter dyskusji (metoda ,,burzy mézgoéw” itp.).

Barierg wpltywajaca niekorzystnie na nowelizowanie strategii rozwoju jest takze sama
nieche¢¢ do szerokiego zaangazowania si¢ w ten proces. W trakcie debaty nad podj¢ciem decyzji o
przystapieniu do rozpoczgcia prac moze pojawic sie grupa oponentéw, twierdzacych, ze:

e Dbedzie to kolejne opracowanie na poike,
do tej pory mieli§my pierwotng wersje¢ strategii i co nam to dato?,
inni radzg sobie bez aktualizowania strategii,
bez aktualizowania strategii tez wiemy, co robic,
jest duzo wigcej biezacych 1 wazniejszych problemow do rozwigzania.

W odniesieniu do przytoczonych wyzej przyktadowych argumentoéw, nalezy mie¢ w
zanadrzu list¢ rzeczowych kontrargumentow, przemawiajagcych za 1 wskazujacych na
niepodwazalne korzysci wynikajace z cyklicznego aktualizowania kierunkéw rozwoju obszaru.
Przede wszystkim przeciwnikom czy tez watpigcym w celowos$¢ aktualizowania strategii nalezy
wyjasni¢, 1z tylko takie podejscie do problematyki rozwoju przygotuje spoteczno$¢ do stawiania
czota szybko zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci i zmobilizuje ja do aktywnego udzialu w zyciu
spoteczno-gospodarczym. Okresowe aktualizowanie strategii pozwoli takze na rozwigzywanie
problemow lokalnych we wtasciwy sposob 1 we wtasciwej kolejnosci, umozliwi przewidzenie czgsci
z nich zanim jeszcze si¢ pojawia i odpowiednie zareagowanie. Swiadome podejicie do spraw
programowania zapewni tez maksymalne wykorzystanie silnych stron 1 szans rozwojowych obszaru,
minimalizacj¢ zagrozen oraz podniesie poziom wiarygodnosci LGD wobec partnerdw zewngtrznych
1 inwestorow.

Okresowe aktualizowanie strategii rozwoju niesie ze sobg wiele korzysci i btgdem byloby
odstgpowanie od tej procedury. Mozliwosci poprawy efektywnosci gospodarowania 1 warunkoéw
zycia mieszkancow LGD nalezy wigc poszukiwaé¢ nawet wtedy, gdy okoliczno$ci (zaréwno
zewngetrzne, jak 1 wewngtrzne) temu nie sprzyjaja.
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13. Zasady i sposob dokonywania ewaluacji wlasnej

Ewaluacja okreslana jest jako ocena sukcesu projektu. W jej ramach dokonuje si¢ oceny
odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektywnos$ci i oddziatywania projektu w stosunku do zatozen.
Ewaluacja bedzie podejmowana w przypadku kazdego projektu i dziatania, jednak
szczegollnie bedzie ona wazna w odniesieniu do dziatan realizowanych na podstawie planéw majacy
daleki horyzont czasowy. Do takich na pewno bedzie naleze¢ lokalna strategia rozwoju, majaca 7-
letni horyzont planowania. W dobie szybkich i trudnych do przewidzenia zmian na poziome
globalnym, Unii Europejskiej, krajowym, regionalnym i lokalnym nawet przy zachowaniu
wszelkich regut sztuki planowania strategicznego istnieje wysokie ryzyko popelnienia biedu.
Ewaluacja jest jedynym dzialaniem mogacym obnizy¢ to ryzyko i zapobiec jego negatywnym
skutkom.
Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej ewaluacja bedzie obejmowac nastgpujace aspekty
projektu:
e Adekwatno$é projektu - jakie problemy miaty zosta¢ rozwigzane dzigki realizacji celow
projektu?
e Przygotowanie projektu i jego planu - czy projekt jest logicznie zaplanowany i spojny
wewnetrznie?
o Efektywnos¢ projektu - jakie sa koszty projektu oraz czas realizacji tj. naktady w stosunku
do osigganych rezultatow?
o Skuteczno$¢ projektu - czy dzigki realizacji projektu osiggnigto zaktadang zmiang? Jaki jest
stosunek rezultatéw do zakladanych celow?
e QOddzialywanie projektu - skutek, jaki wywiera projekt w szerszym Srodowisku oraz jego
wktad w realizacje szerszych celow.
e Trwalo$¢ projektu - prawdopodobienstwo, ze osiggnigte zmiany/ korzysci beda nadal
kontynuowane.

Zasady 1 sposob dokonywania ewaluacji dzialalno$ci LGD i realizacji LSR, ze wzgledu na
wage tej sprawy, beda uregulowane dokumentem uchwalonym przez Rad¢ LGD. Posiadanie takiej
uchwaly bedzie gwarancja 1 $wiadectwem, ze Lokalna Grupa Dziatania rzeczywiscie stosuje
deklarowane w LSR zasady ewaluacji.

Przyjete przez LGD zasady ewaluacji bedg obejmowac zarowno oceng ex ante jak tez oceng
ex post. Ocena ex ante dotyczy operacji, ktore sg dopiero w fazie planowania i podejmowania
decyzji o ich realizacji. Formy tej oceny beda roznorakie. Bedzie ona np. polega¢ na obowigzku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewzigcia, obejmujacej opis
spodziewanych efektow tego przedsigwziecia oraz jego ocen¢ pod katem wpltywu na osigganie
celow zakladanych w LSR. Analiza taka bedzie wymaganym elementem dokumentacji danego
przedsigwziecia rozpatrywanej przez organ podejmujacy decyzje o jego realizacji (elementy te
zawiera¢ bedzie biznes plan do kazdego planowanego przedsigwzigcia).

Ewaluacja ex post jest oceng dotyczaca dziatan zrealizowanych w minionym okresie. Wobec
7-letniej perspektywy dzialalnosci LGD odpowiednim okresem, po ktéorym bylaby dokonywana
ewaluacja ex post, bedzie okres dwoch lat, co oznaczatoby dokonanie w latach 2009-2015 trzech
ewaluacji (po drugim, czwartym i szostym roku dziatania). Formy ewaluacji moga by¢ rdzne,
natomiast jej generalna zasada powinna polega¢ na przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych w
minionym roku kalendarzowym dziatah 1 operacji pod katem okreslenia efektéw tych
przedsigwzie¢, a takze wplywu, jaki miata ich realizacja na osiggni¢cie celow zakladanych w LSR.
Ewaluacja dokonywana bedzie przede wszystkim w oparciu o sprawozdania z monitoringu strategii,
przygotowywane corocznie w oparciu o zestaw wskaznikow, przy aktywnym udziale nie tylko
pracownikow LGD, ale rowniez wszystkich mieszkancow obszaru objgtego strategia.
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Ewaluacja bedzie takze obejmowa¢ ocen¢ jakos$ci partnerstwa oraz sprawnos¢
funkcjonowania LGD. Oceny wykonywane w tym zakresie beda dotyczy¢ funkcjonowania biura i
jego pracownikow, funkcjonowania organéw LGD, jakosci efektywnosci stosowanych procedur,
przeptywu informacji czy sprawno$ci podejmowania decyzji. Ocena tych spraw jest zwykle
odbierana bardzo osobiscie przez osoby, ktorych dotyczy, dlatego budzi wiele emoc;ji i1 tatwo staje
si¢ zrodtem konfliktow. Ryzyko takich konfliktéw jest znacznie ograniczone, gdy LGD posiada
precyzyjnie okreslone wewnetrzne procedury, wymagania, obowigzki 1 zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych osob oraz obiektywne kryteria ich oceny. W takim przypadku ewaluacja bedzie
postrzegana jako obiektywny proces porownania rzeczywistej sytuacji z zatozeniami, a jej wyniki
nie beda kwestionowane. Jezeli mimo wszystko istnieje ryzyko wywotania duzych napie¢ wsrod
cztonkéw LGD lub personelu zwigzanych z ewaluacja, mozna zleci¢ ja wyspecjalizowanej firmie
zewngtrznej, przez co dodatkowo minimalizuje si¢ jej wymiar personalny na rzecz wymiaru
merytorycznego.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Komisja Rewizyjna
Stowarzyszenia. Cz¢$¢ zadan zwigzanych z ewaluacja Komisja moze zleci¢ do wykonania
ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji Komisja Rewizyjna przedstawi po drugim, czwartym i
szostym roku dziatania stowarzyszenia. Bedzie to raport zawierajacy nastepujace elementy:

e wykaz przedsiewzie¢ zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym, z krétkim opisem
merytorycznym i informacja finansowg o kazdym z nich,
e opis bezposrednich efektow przedsiewzie¢ 1 pordéwnanie ich z efektami, ktore byly zakladane

w fazie projektowania,

e analiz¢ dotyczaca wpltywu zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggnigcie celow okreslonych

w LSR,

e whnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania

LGD, ktére zapewnia wyzsza efektywnos$¢ dziatania 1 lepsze osiagnigcie celow zakladanych

w LSR.

Termin wykonania raportu mozna zsynchronizowa¢ z terminem dorocznego Walnego
Zebrania Czlonkow, ktore udziela absolutorium Zarzadowi za miniony rok. Raport stanowilby
wtedy dodatkowy przyczynek do dyskusji o dziatalnosci LGD i1 Zarzadu w minionym roku (moze
stanowi¢ takze podstawe do podjecia decyzji o aktualizacji strategii), a wynikajace z niego wnioski
moga by¢ od razu przekladane na stosowne uchwaty Walnego Zebrania Czlonkow. Tres¢ raportu,
zgodnie z zasadg jawno$ci dziatania LGD, bedzie zawsze podawana do wiadomosci publiczne;.
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14. Powigzania LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z
obszarem objetym LSR

Omawiajac komplementarno$¢ LSR z innymi programami nie sposdb omingé¢ krotkiego
omoéwienia dostepnych programéw pomocowych dla naszego kraju, w tym dla obszaru LGD.

Pomoc finansowa z Funduszy Europejskich, z ktorej Polska skorzysta w latach 2007-2013,
bedzie przyznawana w ramach poszczegolnych programéw pomocowych (tzw. programy
operacyjne), ktore stanowig narzgdzia realizacji Narodowej Strategii Spojnosci.

Kazdy =z programo6w pomocowych okresla, na jakie typy roznorodnych
przedsigwzie¢ przewiduje si¢ udzielanie wsparcia finansowego, a jednoczesnie okresla podmioty,
ktore cheiatyby ubiegaé sie o dotacje.

Pomoc przewidziang dla naszego kraju w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
mozna podzieli¢ na trzy grupy w zaleznos$ci od jej charakteru i umiejscowienia funkcji zarzadczych.
W zwigzku z tym wyrdzniamy programy sektorowe, programy regionalne i programy
europejskiej wspolpracy terytorialne;j.

Sektorowe Programy Operacyjne sa opracowywane przez poszczegodlne ministerstwa
odpowiadajace za dane obszary tematyczne. Zgodnie z zatozeniami projektu Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia s3 to programy ogolnopolskie, wdrazane zaréwno z poziomu
centralnego, jak i regionalnego. W ramach programow sektorowych mozna korzysta¢ z pomocy
przewidzianej w nastgpujacych dokumentach:

Program Infrastruktura i Srodowisko,
Program Kapital Ludzki,

Program Innowacyjna Gospodarka,
Program Rozwdj Polski Wschodniej,
Program Pomoc Techniczna 2007-2013.

Dodatkowo przewidziano udzielanie pomocy w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych, ktore stanowia bardzo istotne narzedzie realizacji celow opisanych w Narodowe;j
Strategii Spdojnosci i wydatkowania zgodnie z nimi Funduszy Strukturalnych. W latach 2007-2013
kazde wojewodztwo bedzie wdrazato swoj wlasny program operacyjny, ktory bedzie odpowiadat
uwarunkowaniom 1 potrzebom rozwojowym danego regionu. W Wojewddztwie Warminsko-
Mazurskim pomoc bedzie udzielana na podstawie Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013.

W latach 2007-2013 wspotpraca transgraniczna, transnarodowa i mig¢dzyregionalna
wspierana bedzie w ramach odrgbnego, nowego Celu 3 polityki spdjnosci Unii Europejskiej —
Europejska Wspolpraca Terytorialna.

W nowym okresie programowania 2007-2013 Polska bedzie realizowaé nastepujace
programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej:
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Wspolpraca transnarodowa:

e Program Regionu Morza Baltyckiego: oprocz Polski uczestnicza w nim: Dania, Estonia,
Finlandia, Litwa, Lotwa, Niemcy (wybrane regiony), Szwecja oraz 3 panstwa spoza UE:
Biatorus$ (wybrane regiony), Norwegia i Rosja (wybrane regiony),

e Program dla Europy Srodkowej: oprocz Polski uczestnicza w nim: Austria, Czechy, Niemcy
(wybrane regiony), Stowacja, Stowenia, Wegry, Wlochy (wybrane regiony), Ukraina
(wybrane regiony).

Wspolpraca transgraniczna:
W wyniku dotychczasowych uzgodnien przewidziana zostata realizacja nast¢pujgcych programow
wspolpracy transgranicznej z udziatem Polski:

e Polska (Wojewodztwo Zachodniopomorskie) — Niemcy (Meklemburgia/Pomorze Przednie -
Brandenburgia),

Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Niemcy (Brandenburgia),

Polska (Wojewddztwo Dolnoslaskie i Lubuskie)— Niemcy (Saksonia),

Polska - Republika Czeska,

Polska - Republika Stowacka,

Polska — Republika Litewska,

Potudniowy Baltyk (Polska - Szwecja — Dania — Litwa — Niemcy).

Wspolpraca miedzyregionalna:

W nowym okresie programowania 2007-2013 w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
bedzie realizowany tylko jeden Program Operacyjny Wspotpracy Migdzyregionalnej - INTERREG
IV C, ktory swoim zasiggiem obejmie cale terytorium Unii Europejskiej. Beda w nim uczestniczyli
partnerzy z 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz z Norwegii 1 Szwajcarii.

Ze srodkow tych wspotfinansowane bedg rowniez:
e program wymiany do$wiadczen na temat rozwoju obszarow miejskich (w oparciu o
dotychczas realizowany program URBACT),
e program dotyczacy identyfikacji, transferu 1 rozpowszechniania ,,dobrych praktyk” w
zarzadzaniu programami wspotpracy — INTERACT I,
e program z zakresu opracowywania studiow, gromadzenia danych, obserwacji i analizy
trendow rozwojowych (kontynuacja programu ESPON).

1. PROGRAMY SEKTOROWE
1.1. PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

Glownym celem Programu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski 1 jej
region6w poprzez rozwoj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej ochronie i poprawie stanu
srodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej 1 rozwijaniu spojnosci terytorialne;j.
W ramach programu realizowanych bedzie 15 osi priorytetowych:

1. Gospodarka wodno - sciekowa,
2. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi,
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3. Zarzadzanie zasobami 1 przeciwdzialanie zagrozeniom srodowiska,
4. Przedsiewziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogow ochrony Srodowiska,
5. Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych,
6. Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T,

7. Transport przyjazny srodowisku,

8. Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe,

9. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos$¢ energetyczna,

10. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii,

11. Kultura i dziedzictwo kulturowe,

12. Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia,

13. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego,

14. Pomoc techniczna - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

15. Pomoc techniczna - Fundusz Spo6jnosci.

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sg komplementarne w stosunku
do cze¢sci osi priorytetowych tego Programu, stanowig ich uzupelnienie oraz przyczyniajg si¢ do
kompleksowego, zrbwnowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Os§ priorytetowa - Przedsiewziecia dostosowujace przedsi¢biorstwa do wymogow
ochrony Srodowiska.

Gtowny cel osi priorytetowej to ograniczanie negatywnego wpltywu istniejacej dziatalno$ci
przemystowej na srodowisko i dostosowanie przedsi¢gbiorstw do wymogow prawa wspdlnotowego.

W ramach osi priorytetowej wspierane beda zaréwno dziatania inwestycyjne, jak i
nieinwestycyjne. W jej ramach wspierane beda tez projekty z zakresu systemow zarzadzania
srodowiskowego (z wylaczeniem inwestycji), przygotowanie niezbednych audytow w celu
uzyskania certyfikatow oraz pomoc we wdrozeniach niezbednych do uzyskania certyfikatow,
projekty dla uzyskania eko - znakow dla produktéw, projekty z zakresu racjonalizacji gospodarki
odpadami w przedsigbiorstwach, projekty wsparcia dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostgpnych technik (BAT), inwestycje majace na celu ograniczenie ilo$ci substancji
niebezpiecznych odprowadzanych wraz ze sciekami lub iloSci Sciekow, przedsigwzigcia z zakresu
ochrony powietrza dotyczace istniejacych instalacji, w tym priorytetowo traktowane beda instalacje
o mocy powyze] 50 MW, prowadzace do zmniejszenia emisji pytow, SO2 lub NOx, m.in. poprzez
zastosowanie czystszych technologii weglowych.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w realizacji dziatan przyczyniajacych si¢ do poprawy
stanu $Srodowiska naturalnego lub co najmniej nie wptywajacych negatywnie na jego stan. W
ramach celu szczegdétowego numer 1.1 i 1.2 migdzy innymi bedzie podejmowana lub rozwijana
dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach racjonalnego wykorzystywania zasobow, mogaca przyczyni¢
si¢ do zmniejszenia zuzycia wody, nie wplywajaca negatywnie na stan powietrza i w miarg
mozliwos$ci ograniczajaca ilo§¢ powstajacych odpaddéw (np. segregacja odpadow). Dzigki rozwojowi
dziedzin tradycyjnej i racjonalnej dziatalno$ci gospodarczej, takich jak: wikliniarstwo, kowalstwo
artystyczne, tkactwo, krawiectwo, kaletnictwo, miynarstwo, zaklady zegarmistrzowskie, zaktady
szewskie, obrobka drewna — stolarstwo nie zostang naruszone zasady racjonalnego korzystania z
zasobOow naturalnego $srodowiska i zostang podjete dziatanie zmierzajagce do ochrony elementow
przyrodniczych - wod, powietrza, gleby, a takze krajobrazu.
W ciagu ostatnich dwoch stuleci cztowiek zaktdcit naturalny porzadek i rownowage gwarantujace
istnienie zycia na Ziemi. Zwigkszony popyt na zasoby naturalne, wywolany rosnaca liczebnoscia
populacji, powoduje postepujaca degradacje srodowiska. Ludzie niszczg lasy 1 glebe, zatruwaja
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powietrze, wodg. Potrzeba ochrony przyrody, a takze catoksztattu srodowiska jest wynikiem
uswiadamiania sobie przez coraz wigkszg liczb¢ ludzi stopnia zagrozenia naszej planety przez rézne
formy dziatalnosci cztowieka.

Szczegdlnie istotna jest ochrona przyrody na terenach, gdzie jeszcze nie zostala ona zdewastowana,
czyli m.in. na terenach wiejskich.

e Of$ priorytetowa - Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych.
Gltowny cel osi priorytetowej to ograniczenie degradacji srodowiska naturalnego oraz strat
jego zasobow 1 zmniejszania réznorodnosci biologiczne;.

W ramach osi priorytetowej prowadzona bedzie czynna ochrona przyrody na obszarach
chronionych w Polsce majaca na celu ograniczenie degradacji srodowiska naturalnego oraz strat
zasobow roznorodnosci biologicznej zgodnie z Krajowa Strategia Ochrony i Umiarkowanego
Uzytkowania Réznorodno$ci Biologicznej wraz z programem dziatan tej strategii oraz Polityka
Lesng Panstwa. Wspierane bedg projekty o charakterze powtarzalnym — realizowane z
wykorzystaniem standardowych metod oraz narzedzi. Wspierane begda tez dziatania majace na celu
zachowanie zagrozonych wyginigciem gatunkéw oraz rdéznorodno$ci genetycznej roslin, zwierzat i
grzybéw oraz przywracania droznosci korytarzy ekologicznych, aby umozliwi¢ prawidtowe
funkcjonowanie sieci NATURA 2000. Finansowane begdg dziatania zwigzane z ochrong siedlisk
Natura 2000 z wylaczeniem projektéw realizowanych na obszarach rolniczych, ktore s3 uprawnione
do uzyskania wsparcia w ramach w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w realizowaniu dziatan, takich jak np. szkolenia dla
réznych grup wiekowych, rozpowszechnianie materiatow dydaktycznych, konkursy i festyny
dotyczace podnoszenia §wiadomos$ci mieszkancow terenu LGD w zakresie ochrony przyrody.

W polityce ekologicznej panstwa edukacja ekologiczna spoteczenstwa uznawana jest za jeden z
wazniejszych instrumentow realizacji strategii ekorozwoju spolecznego 1 gospodarczego. Poziom
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa jest bowiem warunkiem akceptacji tej polityki. Trudno
sobie wyobrazi¢ aktywne uczestnictwo spoleczenstwa w najlepiej nawet przygotowanych
programach, jezeli nie zostaly one poparte wczesniejsza edukacja.

Edukacja ekologiczna ksztattuje catoSciowy obraz relacji pomiedzy cztowiekiem, spoteczenstwem i
przyroda. Wskazuje na zalezno$¢ cztowieka od srodowiska oraz uczy odpowiedzialno$ci za zmiany
dokonywane w naturalnym Srodowisku.

Ochrona przyrody na obszarze LGD jest szczegdlnie istotna z uwagi na fakt, iz wigkszo$¢ jej
obszaru to tereny chronione, a nie jest ona mozliwa bez edukacji ekologiczne;.

e Of priorytetowa - Kultura i dziedzictwo kulturowe.
Gloéwny cel osi priorytetowej to wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego
0 znaczeniu swiatowym i europejskim dla zwigkszenia atrakcyjnos$ci Polski.

Osiggniecie celow szczegdlowych osi priorytetowe] zwigzane jest z realizacjg projektéw o
charakterze ponadregionalnym w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego (zabytkow
nieruchomych i ruchomych) oraz budowy, rozbudowy i przebudowy infrastruktury kultury o
znaczeniu ponadregionalnym i szkolnictwa artystycznego.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w realizacji dziatan przyczyniajacych sie do
zachowania dziedzictwa kulturowego na terenie LGD i rozwoju instytucji kultury. Na terenie LGD
potozone sg cenne i charakterystyczne obiekty ksztaltujace krajobraz kulturowy tego obszaru, ale
wymagajace ochrony i renowacji. Z tego powodu w LSR zaplanowano wiele dzialan majacych na
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celu ochrong¢ i1 zachowanie dziedzictwa kultury tego obszaru, takich jak np.: renowacja i
konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek i1 krzyzy przydroznych,
zbieranie i odrestaurowanie sprz¢tu, urzadzen, mebli uzywanych przez miejscowg ludnosé,
wyposazenie domoéw kultury, remont 1 wyposazenie bibliotek, remont $wietlic wiejskich i zakup
wyposazenia.

Na dziedzictwo kulturowe skltadaja si¢ wszystkie $lady dziatalnosci cztowieka w S$rodowisku
fizycznym. Sa to niezastgpione zrddta informacji o jego zyciu 1 dzialaniach oraz historycznym
rozwoju rzemiost artystycznych, technik i sztuki. Jako ze zabytki, miejsca o znaczeniu historycznym
oraz srodowiska kulturowe sg zasobami nicodnawialnymi, gospodarowanie nimi musi opiera¢ si¢ na
dhugoterminowej perspektywie.

Obowigzkiem kazdej gminy jest roztoczenie opieki nad obiektami i miejscami o znaczeniu
archeologicznym i architektonicznym oraz nad srodowiskami kulturowymi, jako ze sg one ,,czgscig
naszego dziedzictwa kulturowego 1 tozsamosci oraz elementem w ogdlnym zarzadzaniu
srodowiskiem naturalnymi i gospodarowaniu zasobami”.

1.2. PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA

Celem gltowny programu jest rozwoj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne
przedsigbiorstwa.

Osiagniecie tego celu bedzie realizowane poprzez dziatania sktadajace si¢ na kompleksowy
proces bedacy jednym z wazniejszych elementdw wspierajacych rozwdj spoleczno-gospodarczy
kraju. Do sktadowych tego procesu nalezg inwestycje w sfer¢ B+R — kadre 1 infrastrukture, ktore
pomoga prowadzi¢ prace badawcze na najwyzszym poziomie, pozwalajacym uzyskaé¢ wyniki
przydatne gospodarczo. Wyniki te przyczyniag si¢ do tworzenia nowych innowacyjnych
przedsigbiorstw, ktorych rozwoj bedzie wspierany poprzez zapewnienie kapitatu na inwestycje w
innowacje oraz wzajemna wspotprace i dziatalno$¢ licznych instytucji otoczenia biznesu.
Dodatkowo, wsparta zostanie ich ekspansja na rynkach mig¢dzynarodowych poprzez dziatania
promocyjno - informacyjne. Wsparcie wykorzystania technologii teleinformacyjnych w dziatalnosci
gospodarcze] zwigkszy konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorcow na rynku europejskim.
Upowszechnienie Internetu szerokopasmowego przyczyni si¢ do wigkszej absorpcji eUshlug
(publicznych i komercyjnych). Dochodzenie do wyznaczonego celu gtownego, przy wykorzystaniu
wszystkich powyzszych elementow, bedzie efektywniejsze dzigki szerokiemu wykorzystaniu
narzedzi informacyjnych 1 komunikacyjnych.

Os$ priorytetowa 1. Badania i rozw6j nowoczesnych technologii,

Os priorytetowa 2. Infrastruktura sfery B+R,

Os priorytetowa 3. Kapital dla innowacji,

Os$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia,

Os$ priorytetowa 5. Dyfuzja innowacji,

OS priorytetowa 6. Polska gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym,

Os priorytetowa 7. Spoteczenstwo informacyjne - budowa elektronicznej administracji,

OS¢ priorytetowa 8. - Spoleczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki,
Os$ priorytetowa 9. Pomoc techniczna.

©CoNooOR~WNE

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sg komplementarne w stosunku
do czgsci osi priorytetowych tego Programu, stanowig ich uzupelnienie oraz przyczyniaja si¢ do
kompleksowego, zrownowazonego rozwoju obszaru LGD:
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e Of priorytetowa 3. Kapital dla innowacji
Glownymi celami osi priorytetowej sa:
e Zwickszenie liczby przedsigbiorstw dzialajacych na bazie innowacyjnych rozwigzan,
e Zwigkszenie dostepu do zewngtrznych zrédel finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Dziatania zaplanowane w ramach LSR sg komplementarne w stosunku do tej osi
priorytetowej, poniewaz cele szczegdtowe 1.1 1 1.2 przyczynig si¢ do zwigkszenia ogblnej liczby
przedsigbiorstw, w tym takze takich, ktore dziatajag w oparciu o innowacyjne rozwigzania.

e Of priorytetowa 6. Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym
Gloéwny cel osi priorytetowej to poprawa wizerunku Polski jako atrakcyjnego partnera
gospodarczego, miejsca nawigzywania wartosciowych kontaktow handlowych, lokowania
inwestycji, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz rozwoju ustug turystycznych.

Dziatania zaplanowane w ramach LSR s3 komplementarne w stosunku do tej osi
priorytetowej, poniewaz cele szczegotowe 1.1 1 1.2 przyczynig si¢ réwniez do rozwinigcia
kontaktéw handlowych lokalnych przedsigbiorcow z innymi przedsigbiorcami. Dzigki opracowaniu
folderow informacyjno-promocyjne dotyczacych lokalnych przedsiebiorcow, a takze organizowaniu
targdw przedsigbiorczos$ci zaistnieje szansa promocji lokalnych przedsiebiorcow na innych rynkach.

1.3. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

Celem gléwnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest wzrost poziomu zatrudnienia 1
spojnosci spotecznej. Cel ten bedzie realizowany m.in. poprzez aktywizacje zawodowa, rozwijanie
potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw 1 ich pracownikow, podniesienie poziomu wyksztalcenia
spoteczenstwa, zmniejszenie obszaréw wykluczenia spolecznego oraz wsparcie mechanizmow
efektywnego zarzadzania w administracji panstwowej. W ramach programu wsparciem zostang
objete nastgpujace obszary: zatrudnienie, edukacja, integracja spoteczna, adaptacyjnosé
pracownikow 1 przedsiebiorstw, zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobow ludzkich na terenach
wiejskich, z budowa sprawnej 1 skutecznej administracji publicznej oraz partnerskiego panstwa, a
takze z promocja postaw zdrowotnych wsrdd oséb pracujacych.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada si¢ z 10 Priorytetow, realizowanych rownolegle
na poziomie centralnym i regionalnym.
Priorytety realizowane centralnie to:
1. Priorytet I Zatrudnienie i integracja spoteczna,
2. Priorytet I Rozwdj zasobdéw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia osob pracujacych,
3. Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty,
4. Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka,
5. Priorytet V Dobre rzadzenie.

Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
6. Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich,
7. Priorytet VII Promocja integracji spotecznej,
8. Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki,
9. Priorytet IX Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach,
10. Priorytet X Pomoc techniczna.
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Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR s3a komplementarne w stosunku
do cze$ci priorytetow tego Programu, stanowig ich uzupeinienie oraz przyczyniajg si¢ do
kompleksowego, zrbwnowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Priorytet V Dobre rzadzenie;

W ramach Priorytetu przewidywane jest wsparcie potencjatu regulacyjnego polskiej
administracji poprzez udoskonalenie procesu stanowienia prawa oraz przeglad istniejacych juz
aktow prawnych pod katem mozliwosci ich uproszczenia. Wsparcie ukierunkowane na poprawe
jakosci prawa bedzie zgodne z zalozeniami Programu Reformy Regulacji przyjetego przez Rade
Ministrow w sierpniu 2006 r. Dziatania w ramach Priorytetu V koncentrowaly si¢ beda wokot
czterech kluczowych aspektow poprawy jakosci regulacji, takich jak: uproszczenie krajowych aktow
prawnych, usprawnienie systemu wdrazania dyrektyw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci dyrektyw
srodowiskowych i zwigzanych z funkcjonowaniem Wspolnego Rynku, optymalizacja systemu
oceny skutkow regulacji oraz wdrozenie systemu pomiaru kosztéw administracyjnych.

Komplementarnos¢ LSR przejawia si¢ w zaplanowaniu dzialan polegajacych na
organizowaniu szkolen dla pracownikéw i1 kadry zarzadzajacej podmiotow publicznych z terenu
LGD. Organizowane beda réwniez spotkania w celu zwigkszenia uczestnictwa w zyciu publicznym
wszystkich mieszkancow obszaru.

Sprawna i efektywna administracja wptywa na wzrost gospodarczy i rozwo6j panstwa, dlatego tez
przewidziane zostalo wsparcie ukierunkowane na podniesienie potencjalu administracji.
Zaplanowane szkolenia powinny przyczyni¢ si¢ w szczegolnosci do poprawy jakosci i dostepnosci
ustug $wiadczonych przez urzedy.

Niezbedne jest réwniez zapewnienie partnerskiego modelu wspodlpracy administracji oraz
organizacji pozarzadowych 1 partnerow spotecznych w celu zwigkszenia ich uczestnictwa w
procesie realizacji niezbgdnych reform.

e Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Wsparcie w ramach Priorytetu bedzie koncentrowalo si¢ przede wszystkim na wybranych
grupach docelowych, ktore doswiadczaja najwiekszych trudnosci zwigzanych z wejsciem i
utrzymaniem si¢ na rynku pracy. Grupy te obejmuja m.in. osoby mtode (do 25 roku zycia), ktére nie
posiadaja doswiadczen zawodowych oraz kwalifikacji koniecznych do znalezienia zatrudnienia,
kobiet (w tym zwlaszcza matek samotnie wychowujacych dzieci), osob starszych (po 50 roku
zycia), majacych trudnosci z dostosowaniem si¢ do wymogdéw modernizujacej si¢ gospodarki, a
takze osOb niepelnosprawnych, poszukujacych zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Ponadto
wsparcie w ramach Priorytetu bedzie adresowane do osob dlugotrwale bezrobotnych, ktorych
reintegracja z rynkiem pracy jest z reguly najbardziej czasochlonna i1 wymaga zastosowania
réznorodnych instrumentow aktywizacyjnych.

W LSR zaplanowano wiele dzialan majacych za zadanie pobudzenie aktywnos$ci zawodowej
mieszkancow LGD. Wsparcie bedzie koncentrowato si¢ przede wszystkim na grupach docelowych,
ktore doswiadczajg najwiekszych trudnosci zwigzanych z wejSciem 1 utrzymaniem si¢ na rynku
pracy.

Komplementarno$¢ z niniejszym priorytetem przejawia si¢ w zaplanowaniu dziatan polegajacych na
analizie potrzeb, szkoleniach i warsztatach, kampanii promocyjno- informacyjnej w celu wyboru
tematow szkolen oraz naboru chetnych, spotkan z psychologiem itp.
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e Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki;

Zmiany organizacyjne, w tym prowadzenie procesOw restrukturyzacyjnych, niosg ze sobg
ryzyko redukcji zatrudnienia. W celu przeciwdzialania wzrostowi bezrobocia wywolanego
procesami adaptacyjnymi i modernizacyjnymi nalezy w zarzadzaniu tymi procesami wspomoc
zardwno przedsiebiorstwa, samorzad lokalny, instytucje rynku pracy, jak i samych pracownikow.
Podczas gdy natezenie procesow restrukturyzacyjnych jest zréznicowane regionalnie, zarzadzanie
zmiang gospodarczg dotyczy w réwnym stopniu wszystkich przedsigbiorstw. Dlatego tez
zwickszenie kompetencji kadr przedsiebiorstw w zarzadzaniu zmianami organizacyjnymi oraz
przechodzenia przez procesy zmian poprzez rozwoj zasobow ludzkich jest kluczowym wyzwaniem
dla zapewnienia trwatego i stabilnego rozwoju gospodarczego regionow.

Komplementarno$¢ przejawia si¢ w zaplanowaniu dzialan polegajacych na organizowaniu
szkolen dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej podmiotow gospodarczych z terenu LGD.
Przejscie od gospodarki opartej na pracy i kapitale do gospodarki opartej na wiedzy niesie ze sobg
konieczno$¢ inwestowania w wiedze 1 umiejgtnosci kadr przedsigbiorstw. Niezbedne jest
dostosowanie systemu szkolen do potrzeb rynku pracy, a takze wzmocnienie potencjatu
adaptacyjnego przedsigbiorstw poprzez wspieranie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy i
form §wiadczenia pracy.
Stymulowanie podnoszenia i1 aktualizacji umiejetnosci zawodowych przez osoby pracujace,
zwlaszcza starsze 1 o niskich kwalifikacjach, jest kluczowe dla utrzymania ich aktywno$ci na rynku

pracy.

e Priorytet IX Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach;

Priorytet IX stanowi odpowiedZ na problem nieréwnego dostgpu do edukacji osob, ktore
zgodnie z diagnoza napotykaja na trudnosci w tym zakresie. Zmniejszeniu dysproporcji w
upowszechnieniu ksztalcenia ustawicznego, zwlaszcza na terenach wiejskich 1 miejskich
zagrozonych degradacja, beda stuzy¢ zardwno programy skierowane do osob dorostych, ktore
umozliwig uzupetnianie lub podwyzszanie kwalifikacji formalnych (ogdélnych i1 zawodowych), jak
tez ustugi doradcze 1 informacyjne w zakresie formalnego ksztatcenia ustawicznego.

Komplementarnos¢ z niniejszym priorytetem przejawia si¢ w zaplanowaniu dziatan

polegajacych na organizowaniu kampanii promujacych uczenie si¢ przez cale zycie oraz
roznorodnych imprez lokalnych majacych na celu pobudzenie aktywno$ci mieszkancow obszaru
LGD.
Na obszarze LGD istnieje niska $wiadomos¢ mieszkancéw obszarow wiejskich o korzysciach
ptynacych z edukacji, a takze niski stopien samoorganizacji spotecznosci lokalnych na tych
obszarach w celu poprawy sytuacji edukacyjnej wsi. Z tego powodu niezbedne jest organizowanie
lokalnych inicjatyw i paktéw powotywanych przez mieszkancéw obszarow wiejskich na rzecz
pobudzania aktywnosci, rozwoju edukacji 1 podnoszenia poziomu wyksztalcenia mieszkancéw wsi.

2. DOKUMENTY REGIONALNE
2.1. REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY - WARMIA | MAZURY NA LATA 2007-2013

Celem gléwnym Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007—
2013 jest wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki oraz liczby i jakos$ci powigzan sieciowych.

Cel ten osiggany bedzie poprzez spdjna i konsekwentng realizacje nastepujacych celow
szczegbtowych:
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1. Wozrost konkurencyjnosci firm, produktéw 1 ustug,
2. Wyzsza konkurencyjnos¢ wojewddztwa jako miejsce pracy i zycia,
3. Poprawe potaczen sieciowych wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013
realizowane beda poprzez konkretne przedsigwzigcia, odnoszace si¢ do nastepujacych osi
priorytetowych:

1. Przedsi¢biorczos¢,

Turystyka,

Infrastruktura spoleczna,

Rozwoj, restrukturyzacja i rewitalizacja miast,
Infrastruktura transportowa regionalna i lokalna,
Srodowisko przyrodnicze,

Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego,
Pomoc techniczna.

N Ok WN

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR sg komplementarne w stosunku do
czgsci osi priorytetowych tego Programu, stanowia ich uzupelnienie oraz przyczyniaja si¢ do
kompleksowego, zrownowazonego rozwoju obszaru LGD:

e Of priorytetowa I Przedsiebiorczos¢

Celem tej osi priorytetowej jest wzrost potencjalu gospodarczego i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw Warmii i Mazur.
Wybdr osi priorytetowej Przedsiebiorczos¢ wynika z konieczno$ci wzmocnienia gospodarki
wojewodztwa oraz zapewnienia miejsc pracy zaréwno dla osob dotknigtych bezrobociem, jak 1
mtodziezy wchodzacej na rynek pracy. Uwarunkowania wewnetrzne wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz tendencje krajowe 1 europejskie wskazuja, ze kluczowa rolg w tym zakresie
powinny petnié przedsigbiorstwa sektora prywatnego, w tym MSP.

Podejmowanie lub rozw0j dziatalnos$ci gospodarczej zaplanowane w ramach LSR stanowi¢
bedzie uzupeknienie dziatan przewidzianych w tym priorytecie. Komplementarno$¢ polega¢ bedzie
na tym, ze przy udzielaniu pomocy na zaktadanie lub rozwdj podmiotow gospodarczych czes$¢
srodkow finansowych przeznaczona zostanie réwniez na: ochron¢ srodowiska, realizacje inwestycji
w przedsigbiorstwach, wsparcie dla innowacyjno$ci oraz na dziatania przyczyniajace si¢ do
tworzenia lub wspierania lokalnych produktow.

e OS priorytetowa II Turystyka

Celem tej osi priorytetowej jest wzrost udzialu turystyki w gospodarce regionu poprzez
zwigkszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej regionu.
Wojewodztwo warminsko-mazurskie dysponuje znacznymi mozliwosciami rozwoju turystyki
aktywnej 1 specjalistycznej. Budowa bazy dla takiej turystyki (np. miejsca podpatrywania ptakow i
zwierzat, Sciezki rowerowe, zagospodarowane szlaki turystyczne, survival i inne) pozwoli na
przyciagnigcie wiekszej liczby turystow poza krotkim sezonem letnim, bez przekraczania
chtonnosci turystycznej terenu 1 nadmiernej antropopresji.

Przy udzielaniu pomocy, zwlaszcza w ramach dziatania ,,Odnowa wsi” oraz w ramach tzw.
,matych projektow” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, duzy nacisk bedzie ktadziony na
wsparcie dziatan dotyczacych rozwoju turystyki. Beda to zadania dotyczace: wytyczenia,
budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej, zagospodarowania szlakéw turystycznych i

95

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



sciezek rowerowych, oznakowania trasy szlakow, opracowania materialow informacyjnych i
promujacych obszar, wykreowania produktow lokalnych.

Dzigki takim dziataniom zostanie dostatecznie wykorzystany potencjal LGD, podwyzszona zostanie
jakos¢ infrastruktury turystycznej i oferty dla turystyki poza sezonem letnim. Rozwini¢ta zostanie
baza turystyczna, obiekty sportowo - rekreacyjne, obiekty wypoczynku specjalistycznego oraz
ustugi okototurystyczne.

e O priorytetowa III : Infrastruktura spoleczna
Celem tej osi priorytetowej jest szeroka dostepnos¢ do ustug spotecznych dobrej jakosci
czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci regionu.
Wybdr osi priorytetowej, dotyczacej infrastruktury spotecznej, spowodowany jest z jednej strony
docenieniem jej roli jako czynnika rozwoju nowoczesnej gospodarki, a z drugiej — niewystarczajaca
na Warmii i Mazurach dostepnos$cia ustug spotecznych dobrej jakosci.

Komplementarnos$¢ przejawia si¢ w zaplanowanych dziataniach w ramach LSR dotyczacych
remontu 1 wyposazenia §wietlic wiejskich, ktore zapewniag w duzym stopniu dostepnos¢ do ushug
spotecznych o wyzszej od dotychczasowej jakosci w zakresie edukacji oraz pozytecznego spedzania
czasu. W wiejskich $wietlicach odbywaja si¢ rozmaite zaj¢cia edukacyjne dotyczace informatyki,
rozwijane sg zainteresowania artystyczne dzieci i mtodziezy. Z tego powodu istnieje potrzeba takich
dziatan.

e Of priorytetowa VI Srodowisko przyrodnicze

Celem tej osi priorytetowej jest wzmocnienie pozycji wojewodztwa w europejskich sieciach
przyrodniczych poprzez poprawe lub zachowanie dobrego stanu srodowiska i zapobieganie jego
degradacji
Srodowisko przyrodnicze regionu charakteryzuje si¢ walorami unikatowymi w skali europejskiej,
stanowigc istotne ogniwo Zielonych Pluc Polski i Zielonych Pluc Europy. Zasoby surowcoéw
rolnych 1 lesnych stanowig podstawe do rozwoju przemystu drzewnego i meblarskiego, a przede
wszystkim produkcji Zywnos$ci o najwyzszych walorach zdrowotnych i smakowych. Jest to takze
atut dla lokalizacji przemystéw wysokiej technologii, wymagajacych czystosci srodowiska. Walory
przyrodnicze regionu sa podstawg rozwoju turystyki, w tym aktywnej i specjalnej (hobbystyczne;j).

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w realizacji dziatah dotyczacych m.in. podnoszenia
swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw, porzadkowania terenow zielonych, tworzenia nowych
(parkéw, skwerdw placow), zakupu roslin do nasadzen — tradycyjna roslinnos¢ (stare odmiany ro$lin
w celu odnowienia dziedzictwa przyrodniczego). Przewidziane sg tez dziatania w zakresie analizy i
wykorzystania biomasy.

Srodowisko przyrodnicze LGD charakteryzuje sie unikatowymi walorami, dlatego tez poprawa lub
utrzymanie dobrego stanu tego Srodowiska oraz przeciwdziatanie niepozadanym jego zmianom
stanowi jedng z zasadniczych przestanek podejmowania wszelkiego rodzaju dziatalnosci (rozwoj
zrOwnowazony).

Walory przyrodnicze sa podstawa rozwoju turystyki i stanowig wazne zrodto dochodéw dla
mieszkancow tego obszaru, stad tez wynika konieczno$¢ ich ochrony.

e Of priorytetowa VII Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego
Celem tej osi priorytetowej jest zwiekszenie dostepu do sieci i wykorzystania technik
informatycznych w gospodarce, sektorze publicznym i sferze spoteczne;j
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Region Warmii i Mazur w rozwoju infrastruktury informatycznej odbiega od poziomu krajowego i
zdecydowanie od poziomu Unii Europejskiej. W dobie kolejnego przetlomu w rozwoju
cywilizacyjnym ku spoteczenstwom wiedzy warunkiem niezbednym do udziatu w tym rozwoju lub
tylko do korzystania z jego rezultatdow jest posiadanie dobrze rozbudowanej infrastruktury
informatycznej. Ponadto tradycyjne technologie réwniez ,,usprawniajg si¢” coraz szerzej korzystajac
z technik cyfrowych i mikroprocesorowych.

Komplementarno$¢ przejawia si¢ w realizacji dziatan zapewniajacych mieszkancom obszaru
dostep do Internetu, np. tworzenie kawiarenek internetowych w klubach strazaka, $wietlicach,
klubach, bibliotekach, zakup oprogramowania, urzadzen i sprze¢tu komputerowego (w tym urzadzen
I sprzgtu umozliwiajacego dostep do Internetu oraz zakup ustugi dostgpu do Internetu) i ich
udostgpnianie na potrzeby spotecznosci wiejskiej w celu podniesienia jakosci zycia ludnosci,
tworzenie informacyjnych stron internetowych.

3. EUROPEJSKA WSPOLPRACA TERYTORIALNA

3.1. PROGRAM WSPOEPRACY TRANSGRANICZNEJ LITWA - POLSKA

Ogodlnym celem strategicznym programu jest wspieranie zrOwnowazonego rozwoju regionu
przygranicznego poprzez podniesienie ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej spojnosci na
obszarze po obu stronach granicy.

Obszary kwalifikowalne potozone po polskiej stronie Programu to nastepujace regiony na
poziomie NUTS III:
Podregion Biatostocko-Suwalski (11 powiatéw),
Podregion Eicki (6 powiatow),
Podregion Lomzynski jako region przylegajacy (6 powiatow),
Podregion Olsztynski jako region przylegajacy (7 powiatow).

Po stronie litewskiej w Programie bgdg uczestniczy¢ 2 obwody i 3 obszary przylegajace:
Obwod Mariampolski (5 powiatéw),

Obwaod Olecki (5 powiatow),

Obwod Tauroski jako region przylegajacy (4 powiatow),

Obwod Kowienski jako region przylegajacy (8 powiatow),

Obwod Wilenski jako region przylegajacy (7 powiatow — dla celow niniejszego Programu
Miasto Wilno nie jest wiaczone jako jeden z powiatow kwalifikowanych).

e Priorytet 1: Zwi¢kszenie konkurencyjnosci i wydajnosci regionu przygranicznego

Priorytet ten jest zorientowany na: poprawe¢ infrastruktury ekonomicznej, promowanie
otoczenia biznesowego, rozwoj zroOwnowazonej turystyki transgranicznej oraz zachowanie
kulturowego i historycznego dziedzictwa

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w poprzez zaplanowane dziatania dotyczace rozwoju
turystyki 1 zachowania dziedzictwa kulturowego na obszarze LGD. Rozw6j turystyki przyczyni si¢
do poprawy kondycji ekonomicznej tego obszaru, a ochrona dziedzictwa kulturowego (nieraz
wspolnego dla kilku narodowosci) pozwoli zachowaé je dla kolejnych pokolen. Turystyka i
dziedzictwo kulturowe w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
obszaréw, na ktorych prowadzone sg dziatania na ich rzecz. Szczegoélne znaczenie beda miaty
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projekty wspotpracy zaplanowane w ramach LSR, ktére zaktadajg partnerstwo podmiotoéw z innych
krajow.

e Priorytet 2: SpojnoS¢ transgraniczna 1 ogolna poprawa jakosci obszaru
transgranicznego

Priorytet ten jest skierowany na: rozwdj nowych i wzmacnianie istniejacych sieci wspotpracy
W obszarze spolecznym i kulturalnym i poprawa srodowiska zycia.

Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w rozwijaniu wspotpracy poprzez realizacje
zagranicznych projektow wspotpracy dotyczacych rdéznych sfer zycia (szkolenia, wymiana
do$wiadczen itp..

3.2. EUROPA SRODKOWA PROGRAM OPERACYJNY

Program dla Europy Srodkowej na lata 2007- 2013 formutuje swéj glowny cel: jako
wzmocnienie spdjnosci terytorialnej, promowanie wewnetrznej integracji oraz poprawa
konkurencyjnosci obszaru Europy Srodkowe;.

Zatozeniem strategii Programu dla Europy Srodkowej na lata 2007-2013 jest wzmocnienie
ponadnarodowego charakteru wspotpracy pomiedzy krajami czlonkowskimi w kwestiach o
znaczeniu strategicznym.

Kraje i regiony uczestniczace w Programie dla Europy Srodkowe;:

e Austria — caty kraj,

e Republika Czeska — caty kraj,

e Niemcy — Badenia-Wirtembergia, Bawaria, Berlin, Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze
Przednie, Saksonia, Saksonia-Anhalt, Turyngia,

e Wegry — caly kraj,

e Wilochy - Piemont, Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste, Liguria, Lombardia, Provincia Autonomia

Bolzano/Bozen, Provincia Autonoma Trento, Veneto, Friuli-Wenecja Julijska, Emilia-

Romagna,

Polska - caty kraj,

Republika Stowacka - caty kraj,

Stowenia - caty kraj,

Ukraina — Wolyn, Lwow, Iwano-Frankowsk, obwod Zakarpacki i Czerniowieckil.

e Priorytet 3: Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska

Celem tego priorytetu jest odpowiedzialne korzystanie i ochrona potencjatu srodowiska
Europy Srodkowej poprzez promowanie innowacyjnych oraz zgodnych z zasadami
zrownowazonego rozZwoju rozwigzan w zarzadzaniu zasobami naturalnymi, redukcja zagrozen oraz
poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Posiedzenie Rady w Goeteborgu dodaje wymiar srodowiskowy do Strategii lizbonskiej 1 podkresla
potrzebe ochrony i poprawy stanu zasobdw naturalnych. Ochrona §rodowiska teraz i dla przysztych
pokolen jest jednym z uwarunkowan zrownowazonego rozwoju. Jest to szczegdlnie istotne dla
Europy Srodkowej, gdzie ma miejsce proces nadrabiania zalegtosci w dziedzinie gospodarki,
stwarzajac zarowno korzysci, jak 1 zagrozenia dla srodowiska.
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Srodowisko jest dobrem warunkujacym rozwdj cztowieka, narodu, ludzkosci. Warunkuje nie

tylko jakos$¢ zycia, ale takze rozwdj spoteczny 1 gospodarczy. Ochrona srodowiska wymusza kreacje
1 wdrazanie nowych technik i technologii, a dzi¢gki temu oddziatuje na rozwoj catej gospodarki, w
tym przemystu, budownictwa, rolnictwa, ustug, infrastruktury itp. Zachowanie zasoboéw i walorow
wspolnej, przygranicznej przyrody w stanie zapewniajacym trwale, nie doznajace uszczerbku
mozliwosci korzystania z niej zard6wno przez obecne, jak i1 przyszie pokolenia, przy jednoczesnym
zachowaniu trwalo$ci funkcjonowania proceséw przyrodniczych oraz naturalnej réznorodnosci
biologicznej na poziomie krajobrazowym, ekosystemowym, gatunkowym i genowym jest
niezmiernie istotne.
Komplementarno§¢ LSR przejawia si¢ w wielu dziataniach dotyczacych §rodowiska naturalnego
zaplanowanych w ramach LSR, a opisanych juz wczes$niej. Poza tym dzigki projektom wspotpracy
bedzie mozna rozszerzy¢ oddziatywanie podejmowanych dzialan (np. wymiana do$wiadczen,
wspolne strategie).

Dokumenty regionalne

Dokumenty dotyczace Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego:
Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Cel strategiczny:
e  Wzrost konkurencyjnosci gospodarki.
Cel szczegolowy
e  Wzrost konkurencyjnosci firm,
e Wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie Zzywnosci wysokiej
jakoSci,
e  Wizrost potencjalu turystycznego,
e Wozrost liczby miejsc pracy.

Konkurencyjno$¢ moze dotyczy¢ zardwno firm z sektorow zaawansowanych technologii, jak
1 przedsiebiorstw opierajacych swoja dziatalno$¢ o niskie koszty sity roboczej. Jej wzrost powinien
dotyczy¢ wszystkich sektorow, czyli rolnictwa, przemystu, sfery ustug rynkowych (w tym turystyki)
1 nierynkowych. Wyzsza konkurencyjno$¢ gospodarki wptynie jednocze$nie na mozliwosci
swiadczenia ustug zwigzanych ze starzeniem si¢ spoleczenstwa, a takze mozliwosci realizacji wizji
spoteczenstwa informacyjnego.

Przedsigwziecia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego - Wzrost Konkurencyjnosci gospodarki m.in. poprzez
takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej dla osob fizycznych, 0séb prawnych lub
jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej, ktére prowadza (podejmuja) dziatalnosé
jako mikroprzedsi¢biorstwo,

e podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej: nierolniczej lub zwigzanej z
rolnictwem dla oséb fizycznych ubezpieczonych na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia
1990 o ubezpieczeniu spoltecznym rolnikéw, jako rolnicy, malzonkowie rolnikow lub
domownicy itp..
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Cel strategiczny:
e  Wzrost aktywnosci spolecznej.
Cel szczegolowy:
e Roéznorodna i dostepna edukacja,
e  Wzrost atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjnej.

Nie wszyscy mieszkancy musza postrzegaé swoja edukacje jako sposob zdobycia
zatrudnienia. Dlatego wazne jest zapewnienie dostepu do mozliwie szerokiej i roznorodnej oferty
edukacyjnej, w tym edukacji ekologiczne;j.

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego - Wzrost aktywnos$ci spotecznej, cel szczegdlowy —
Rdéznorodna 1 dostgpna edukacja m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach
LSR jak:

e organizacja szkolen dla oséb odchodzacych z rolnictwa. Okienko przedsiebiorczosci —
szkolenia dla rolnikow, czy osoéb, ktore maja zamiar otworzy¢ wlasng dzialalnos$¢
gospodarcza,

e programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z zakresu wiedzy o tradycji i historii regionu,

e tworzenie kawiarenek internetowych w klubach strazaka, §wietlicach, klubach, bibliotekach.
Zakup oprogramowania, urzadzen i sprz¢tu komputerowego (w tym urzadzen i sprzetu
umozliwiajgcego dostgp do Internetu oraz zakup ustugi dostepu do Internetu) i ich
udostepnianie na potrzeby spotecznos$ci wiejskiej w celu podniesienia jako$ci zycia ludnosci,

e szkolenia dla mieszkancow z zakresu: doradztwa zawodowego, segregowania odpadow,
energii odnawialnej, wypeliania wnioskdw, wykorzystania komputera w dziatalnosci
rolniczej 1 pozarolniczej, wykonywania pamigtek z naturalnych materiatow, strzecharstwa,
alternatywnych zrodet energii itp.,

e organizacja konkursoéw przeznaczonych dla spolecznosci wiejskiej - tradycje i obyczaje
warminskie w tworczosci mieszkancow regionu,

e budowa i zagospodarowanie placow zabaw dla dzieci, skwerdow, placéw zieleni, z
wykorzystaniem do tego celu surowcow lokalnych: drewno, kamien,

e budowa i rozbudowa boisk sportowych we wsiach i wiejskich sal sportowych,

e zakup wyposazenia sportowego.

Cel strategiczny:

e  Wizrost liczby i jakoSci powiazan sieciowych.
Cel szczegolowy:

e Intensyfikacja wspolpracy mi¢dzyregionalnej.

Planowane kierunki wspotpracy sasiedzkiej, krajowej i zagranicznej, powinny przyczynic si¢
wzrostu konkurencyjnosci regionu. Wazng role bedzie odgrywala takze inicjatywa samorzadow
gminnych 1 powiatowych w progospodarczym wykorzystaniu istniejagcych juz wiezi z partnerami
zagranicznymi;

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego - Wzrost liczby jakosci powigzan sieciowych, cel
szczegdtowy Intensyfikacja wspolpracy migdzyregionalnej m.in. poprzez takie dziatania
przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:
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e udzial w krajowych 1 migdzynarodowych imprezach targowych i wystawienniczych,

e stworzenie spojnej sieci informacji turystycznej na obszarze LGD i nawigzanie wspolpracy z
innymi LDG w tym zakresie,

e wymiana do$wiadczen z innymi LGD oraz promowanie dobrych i innowacyjnych praktyk w
zakresie pozyskiwania alternatywnych zrédet dochoddéw dla mieszkancow wsi (np.
agroturystyka, rekodzieto, energetyka odnawialna itp.).

Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie warminsko-mazurskim
Cel strategiczny:

o Zwie¢kszenie kapitalu inwestycyjnego w turystyce.
Cel szczegolowy:

¢ Rozwoj produktu wiodacego — turystyka aktywna.

Wojewodztwo warminsko - mazurskie ze swoim swoimi bogatymi i réznorodnymi zasobami
srodowiska naturalnego, niskim uprzemystowieniem i gestoscig zaludnienia, gesta siecig drog
lokalnych, a takze interesujaca kulturag miejscowa stanowi idealny obszar do uprawiania turystyki
aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej . Nalezy tez zwroci¢ uwage na mozliwo$¢ rozwoju
turystyki prozdrowotnej, zarowno w postaci tzw. farm zdrowia, jak i rozmaitych form rehabilitacji i
leczenia sanatoryjnego.

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - Zwigkszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce, cel szczegdlowy —
Rozwdj produktu wiodacego — turystyka aktywna m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do
realizacji w ramach LSR jak:

e Wwytyczenie, budowa/odbudowa matej infrastruktury turystycznej, zagospodarowanie
szlakow turystycznych i sciezek rowerowych,

e budowa punktow widokowych, S$ciezek dydaktycznych, miejsc wypoczynkowych 1
biwakowych, sanitariatow, wiat i pojemnikow do segregacji odpadow,

e budowa stanic wodnych,

e zagospodarowanie szlakow wodnych 1 linii brzegowej jezior i rzek.

Cel strategiczny:

e Zwiekszenie kapitalu inwestycyjnego w turystyce.
Cel szczegolowy:

¢ Rozwoj produktu wiodgcego — turystyka kulturowa.

Turystyka aktywna jako wiodacy obszar markowy w strategii rozwoju turystyki
wojewodztwa powinna by¢ uzupeliona o produkty wynikajace z innych predyspozycji
wojewodztwa. Moga to by¢ przede wszystkim produkty z obszaru turystyki kulturowej i
biznesowej. Produkt kulturowy pozwala na uatrakcyjnienie oferty turystyki aktywnej i wzrost jej
konkurencyjnosci na tle innych wojewodztw 1 rynkdéw zagranicznych o podobnych
predyspozycjach. Turystyka biznesowo - szkoleniowa z kolei jest jednym ze $rodkéw stuzacych
przedluzeniu sezonu, utrzymaniu calorocznego zatrudnienia w turystyce i1 zagwarantowania
ptynnosci wplywow z dziatalnosci przez caly rok, szczegdlnie z bazy noclegowe;.

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko - Mazurskiego - Zwigkszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce, cel szczegdlowy —
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Rozwdj produktu wiodgcego — turystyka kulturowa m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do
realizacji w ramach LSR jak:

e wspieranie dziatalnos$ci zespotow artystycznych, obrzedowych i muzycznych oraz kot
gospodyn wiejskich — zakup wyposazenia, strojow, instrumentow muzycznych, pomocy,
rekwizytow, informacja i promocja,

e zagospodarowanie obicktow zabytkowych i tradycyjnych,

e zachowanie tradycji ludowych poprzez organizacje odpustéw i jarmarkow,

e organizacja lub wspieranie imprez folklorystycznych i obrzedowych, festynow promujacych
kulture, tradycje i historie spolecznosci lokalnej, targow, jarmarkow i przegladow -
przeglady zespolow artystycznych, przeglady dziatalnosci §wietlic srodowiskowych, festyny
rodzinne.

Cel strategiczny:
e Zwigkszenie kapitalu inwestycyjnego w turystyce.
Cel szczegolowy:
e Stworzenie systemu informacji, promocji i sprzedazy produktu turystycznego Warmii i
Mazur.

System baz danych bedzie pozwalal na jak najwigksza indywidualizacje ustug, tj.
dostosowanie ich do potrzeb kazdego klienta. Zatozeniem systemu powinno by¢ nie tyle wybieranie
gotowych ofert spedzania wolnego czasu, co raczej mozliwos¢ ich samodzielnego ksztaltowania.
System, dzigki interaktywnosci, bedzie stwarzal mozliwo$¢ prowadzenie systematycznych badan
marketingowych. Warunkiem uczestnictwa w systemie powinno by¢ §wiadczenie ustug zgodnych ze
standardami danego produktu markowego.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ do realizacji celu strategicznego sformulowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego, - Zwigkszenie kapitatu inwestycyjnego w turystyce, cel szczegdtowy —
Stworzenie systemu informacji, promocji i sprzedazy produktu turystycznego Warmii i Mazur m.in.
poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e utworzenie centrum informacji turystycznej,

e stworzenie spojnej sieci informacji turystycznej na obszarze LGD i nawigzanie wspOlpracy z
innymi LGD w tym zakresie itp.,

e wykreowanie produktu lokalnego (np. pier6g warminski, okon po tumiansku).

Cel strategiczny:
¢ Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych regionu.
Cel szczegolowy:
e Rozwéj funkcji kulturalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego w powiazaniu z
potrzebami rozwoju turystyki.

Poprzez realizacje tego celu wspierane bedg przedsigwziecia z zakresu inspirowania
regionalnych $rodowisk artystycznych i naukowych w dzialaniach na rzecz popularyzacji
roznorodnosci kulturowej regionu, wspierania 1 inspirowania mniejszo$ci narodowych w
przedsigwzigciach shuzacych ugruntowaniu ich tozsamosci oraz budowaniu klimatu tolerancji w
spotecznosciach lokalnych.
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Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych
regionu, cel szczegdtowy — Rozwdj funkcji kulturalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego w
powigzaniu z potrzebami rozwoju turystyki m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji
w ramach LSR jak:

e renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1 krzyzy
przydroznych,

e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych

e odbudowa i zagospodarowanie zespotéw dworsko-parkowych i patacowo-parkowych,

e Odtworzenie dawnych, gingcych zawodoéw — popularyzacja alternatywnych form
zarobkowania,

e 7bidr i odrestaurowanie sprzetu, urzadzen, mebli uzywanych przez ludno$¢ miejscowa do lat
60-tych ubieglego stulecia i gromadzenie tego w miejscach do tego przeznaczonych w kilku
terenach wiejskich — skansen lub sprzedaz, czyli atrakcja dla solectwa lub miejsce pracy dla
indywidualnych osob.

Cel strategiczny:
e Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych regionu.
Cel szczegolowy:
e Zréwnowazony rozwo0j obszaréow wiejskich zachowujacy sprzyjajace turystyce walory
naturalne i kulturowe, stwarzajacy mozliwos¢ poszerzenia oferty uslug turystycznych.

Wiaczenie jak najwiekszej ilosci gospodarstw rolnych 1 grup producenckich w tancuchy
marketingowe, zaopatrujace turystyk¢ w wysokiej jakosci $wieze i przetworzone produkty
zywnos$ciowe, w miejscach i formie odpowiadajacej potrzebom i gustom klientow.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR w posredni sposob przyczyniaja
si¢ realizacji celu strategicznego sformutowanego w Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego - Maksymalne i dynamiczne wykorzystanie predyspozycji turystycznych
regionu, cel szczegdlowy — Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich zachowujacy sprzyjajace
turystyce walory naturalne 1 kulturowe, stwarzajagcy mozliwo$¢ poszerzenia oferty ushug
turystycznychm.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e porzadkowanie terendw zielonych, parkow 1 tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,

e odnowa parkéw, urzadzenie i zagospodarowanie istniejagcych i nowych placow zieleni,

e zakup 1 nasadzenia tradycyjnej roslinnosci oraz starych odmian ro$lin (nasion, sadzonek,
ktaczy, bulw, etc.) w celu wykorzystania lub odnowienia cennego dziedzictwa
przyrodniczego lub kulturowego ze szczegdlnym wskazaniem na obszary chronione w tym
obszary objete siecig Natura 2000,

e zagospodarowanie obszarow objetych programem ,,Natura 20007,

Strategia Rozwoju Kultury Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego

Cel strategiczny:
e Dobry stan zabytkéw i muzedw / skuteczna ochrona dziedzictwa kulturowego.
Cel szczegolowy:

e Prawidlowe warunki ochrony dziedzictwa kulturowego,
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e Ochrona krajobrazu kulturowego i ksztaltowanie harmonijnego krajobrazu
wspolczesnego.

Ochrona wartosci kulturowych regionu w celu zachowania i pelnego wykorzystania jego
bogactwa w rozwoju spoteczno-gospodarczym i zachowanie odr¢bnosci i specyfiki kulturowej
regionu jest istotnym elementem ksztattowania si¢ koncepcji zjednoczonej Europy ,,malych
ojczyzn”, Europy regiondéw. Skuteczna ochrona dziedzictwa regionalnego przyczyni si¢ do
podniesienia atrakcyjnosci oferty turystycznej, a tym samym ozywienia gospodarczego Warmii i
Mazur.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach wyzej wymienionego celu
strategicznego LGD w posredni sposdb przyczyniajg si¢ realizacji celu strategicznego
sformutowanego w Strategii Rozwoju Kultury Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego - Dobry stan
zabytkdw 1 muzedéw / skuteczna ochrona dziedzictwa kulturowego, cel szczegotowy — Prawidtowe
warunki ochrony dziedzictwa kulturowegom.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji
w ramach LSR jak:

e renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek i krzyzy
przydroznych,

e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych,

e odbudowa i zagospodarowanie zespotow dworsko-parkowych i patacowo-parkowych,

e odtworzenie dawnych, gingcych zawodow — popularyzacja alternatywnych form
zarobkowania,

e 7bior i odrestaurowanie sprzetu, urzadzen, mebli uzywanych przez ludno$¢ miejscowsa do lat
60-tych ubieglego stulecia i gromadzenie tego w miejscach do tego przeznaczonych w kilku
terenach wiejskich — skansen lub sprzedaz, czyli atrakcja dla sotectwa lub miejsce pracy dla
indywidualnych osob.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

Cel strategiczny:
e Promowanie wysokiej jakoSci.

Promocja wysokiej jakosci jest nie tylko celem Regionalnej Strategii Innowacyjnosci. Nie
mozna mowi¢ o przejsciu od konkurowania ceng do konkurowania klasg produktu czy ustugi bez
zasadniczego wzrostu jakosci. Myslenie o produkcji czy oferowaniu ustlug wysokiej jakosci
powinno cechowa¢ kazdego mieszkanca regionu. Moze to nastagpi¢ w wyniku zmian
swiadomosciowych, ale rdwniez poprzez réznego rodzaju zachety do podejmowania dziatan o
wysokiej jakosci. Stuzy¢ temu bedzie m.in. budowanie sieci kooperacyjnych, sieci wymiany
doswiadczen, ciggle poréwnania z najlepszymi 1 szkolenia. Stworzony zostanie system badan
jakosci, ktory nie tylko bedzie dostarczat koniecznych informacji o rynku, ale réwniez zaoferuje
przedsigbiorcom 1 instytucjom instrumenty utatwiajace osigganie konkurencyjnosci poprzez jakosc.
Elementy tego systemu stanowi¢ beda: kooperacja migdzy instytucjami zainteresowanymi
wspieraniem jakos$ci w regionie, zespol ekspertow regionalnych i zewnetrznych doradzajacych w
kwestiach jakosciowych, platforma informatyczna zawierajaca informacje o firmach ,,wysokiej
jakosci”, baza danych regionalnych o podmiotach gospodarczych 1 instytucjach wraz z ich ofertami
wspotpracy w zakresie promowania najwyzszej jakosci produktow. Badania jakos$ci obejma rowniez
urzedy administracji publicznej w celu promowania dobrej wspotpracy z przedsigbiorcami i
zapewnienia wysokich standardow w obsludze klientow. Ponadto powotany zostanie zespot
ekspertow, ktérego zadaniem bedzie monitorowanie pozycji regionu wzgledem innych regionow w

104

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



kraju 1 Unii Europejskiej oraz wskazywanie mozliwosci cigglej poprawy konkurencyjnosci poprzez
jakos¢. Powyzsze dzialania tuz po rozpoczeciu ich realizacji i pierwszych wynikach stang si¢
podstawg do szerokiej promocji Warmii i Mazur jako regionu stawiajacego na jakos$¢ 1 osiggajacego
sukcesy.

Przedsigwzigcia przewidziane do realizacji w ramach wyzej wymienionego celu
strategicznego LGD w posredni sposdb przyczyniajg si¢ realizacji celu strategicznego
sformutowanego w Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego - Promowanie
wysokiej jakosci m.in. poprzez takie dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR jak:

e podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej dla osob fizycznych, osob prawnych lub
jednostek nieposiadajacych osobowos$ci prawnej, ktére prowadza (podejmuja) dziatalnosé
jako mikroprzedsiebiorstwo w zakresie energetyki odnawialnej,

e podejmowanie lub rozwdj dziatalno$ci gospodarczej: nierolniczej lub zwigzanej z
rolnictwem dla os6b fizycznych ubezpieczonych na podstawie ustawy z dnia 20 grudnia
1990 o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw, jako rolnicy, matzonkowie rolnikoéw lub
domownicy w zakresie energetyki odnawialnej.

Dokumenty lokalne

Dokumenty dotyczace Gmin wchodzacych w sklad Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie
»Poludniowa Warmia”

W dokumencie pt. ,,Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader”
wymieniono duza ilo$¢ dokumentow, z ktérymi wskazane byloby wykaza¢ powiazania podczas
budowania LSR. Majac jednak na uwadze dobro LSR (skupienie si¢ na problemach i walorach
obszaru LGD oraz odpowiednio na sposobie ich ograniczenia i wykorzystania angazujac rozne
podmioty z tego terenu) i powstrzymanie si¢ od tworzenia dokumentu, w ktorym potowa miejsca
bedzie dotyczyla zgodno$ci z poszczegdlnymi dokumentami planistycznymi, postanowiono
ograniczy¢ si¢ do tych dokumentéw najistotniejszych.

Wymienione w dokumencie pt. ,,Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4.
Leader” plany zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r.o
planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym powinny okre§la¢ przeznaczenie terenu,
rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz okreslenie sposobOw zagospodarowania i
warunkow zabudowy terenu, w szczeg6lnosci m.in.:

e przeznaczenie terenOw oraz linie rozgraniczajace tereny o roznym przeznaczeniu lub
réznych zasadach zagospodarowania,
zasady ochrony i ksztattowania fadu przestrzennego,
zasady ochrony srodowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego,
zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz dobr kultury wspotczesne;,
wymagania wynikajace z potrzeb ksztattowania przestrzeni publicznych,
parametry 1 wskazniki ksztaltowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu, w tym linie
zabudowy, gabaryty obiektow 1 wskazniki intensywnosci zabudowy.

Zgodnie z zasadami zagospodarowania przestrzennego kazda inwestycja musi by¢ zgodna z
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, poniewaz w przeciwnym razie nie bedzie
mozliwe wydanie pozwolenia na budoweg, co jest weryfikowane przy ubieganiu si¢ o
dofinansowanie. Nalezy z gory zatozy¢, ze wszystkie operacje zaplanowane w LSR beda
realizowane zgodnie z planami zagospodarowania przestrzennego poszczeg6dlnych gmin (o ile te
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posiadajg taki dokument), nie naruszajac przyjetych zasad zagospodarowania przestrzennego
ustalonych przez gminy biorgce udziat w opracowywaniu LSR (biezaca kontrola zgodnos$ci
planowanych operacji z tymi planami i1 preferowanie korzystnie wplywajacych na ksztattowanie
przestrzeni). Z tego powodu zrezygnowano z obszernej analizy powigzan z tego rodzaju
dokumentami.

Ponadto, majac na uwadze okoliczno$¢, ze nie kazda gmina posiada strategi¢ rozwoju
stwierdzono, ze bezcelowym dziataniem byloby analizowanie dokumentdéw istniejacych w jednej
gminie, a ktorych nie posiada inna gmina. W przypadku zgodnos$ci dzialan zaplanowanych w LSR
ze strategig gminy X a brakiem takiej strategii w gminie Y, jakie nalezatoby wyciggna¢ wnioski? Co
datoby nam stwierdzenie, ze w gminie X dziatania zaplanowane w LSR sg zgodne ze strategia,
uzupelniajg ja, a nawet rozwijajg przyjete koncepcje rozwoju, jezeli za chwile trzeba by stwierdzic,
ze w gminie Y nie ma analogicznego dokumentu i nie mozemy nic na ten temat powiedziec?

Majac na uwadze powyzsze postanowiono skupi¢ si¢ na analizie Planéw Rozwoju
Lokalnego, ktore posiadaja wszystkie gminy wchodzace w sklad Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,Poludniowa Warmia” i ktore czesciej wykorzystywane sg jako dokumenty majace
wiecej wspolnego z lokalng rzeczywistoscig niz zdezaktualizowane strategie (np. w poprzednim
okresie programowania w Zintegrowanym Programie Rozwoju Regionalnego, do ktérego wszystkie
gminy aplikowatly o $rodki z Unii Europejskiej istniala konieczno$¢ wykazania zgodnosci zapisow
tego dokumentu z inwestycjami, ubiegajacymi si¢ o wsparcie finansowe).

Gmina Kolno:

Glownym celem Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Kolno uznano ,,Pobudzanie lokalnych
inicjatyw gospodarczych 1 spolecznych, stuzacych podnoszeniu poziomu zycia mieszkancow i
przeciwdziataniu marginalizacji obszaru Gminy Kolno”.

Dziatania, ktére powinny przyczyni¢ si¢ do osiggni¢cia powyzszego celu w latach 2007—

2013 to:
e kontynuacja rozbudowy sieci wodno - kanalizacyjnej w Gminie,

rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej w placowkach o§wiatowych na terenie gminy,
modernizacja drog powiatowych 1 gminnych,
kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje,
rozbudowa i modernizacja szkot z terenu gminy (przede wszystkim budowa sal sportowych),
kontynuacja modernizacji i doposazenia swietlic wiejskich,
przebudowa kottowni opalanych weglem na paliwo ekologiczne,
realizacja programéw edukacyjne dla rolnikow, przedsiebiorcow,
promowanie podmiotow gospodarczych posiadajacych certyfikaty ekologiczne, wspieranie
dziatan zmierzajacych do osiagnigcia certyfikatow,
promowanie podmiotdw gospodarczych powigzanych z turystyka,
e propagowanie dziatan w kierunku zwigkszenia produkcji energii ze Zrodel odnawialnych.

Zgodnos$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ poprzez realizacj¢ dziatan bezposrednio
przyczyniajacych si¢ do podniesienia jakosci zycia mieszkancoOw obszaru LGD. Mozna stwierdzi¢,
ze wigkszo$¢ dzialan zaplanowanych w LSR ma pozytywny wpltyw na poziom zycia ludnosci, a s3
to m.in.:

e tworzenie zaktadow §wiadczacych drobne ustugi na rzecz lokalnych spolecznos$ci, naprawa
maszyn rolniczych, budownictwo, ustugi remontowo-budowlane, instalacyjne, hydrauliczne
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1 elektryczne, obrobka drewna, turystyka, krawiectwo, kaletnictwo, przetworstwo rolno -
spozywcze (budowa chlodni i przetworni, magazynow),

e szkolenia dla mieszkancow z zakresu: doradztwa zawodowego, segregowania odpadow,
energii odnawialnej, wypetiania wnioskow, wykorzystania komputera w dziatalnosci
rolniczej i pozarolniczej, wykonywania pamiatek z naturalnych materiatow, strzecharstwa,
alternatywnych zrodet energii itp.,

e organizacja szkolen dla os6b odchodzacych z rolnictwa,

e tworzenie kawiarenek internetowych w klubach strazaka, $wietlicach, klubach, bibliotekach,
zakup oprogramowania, urzadzen i sprzetu komputerowego (w tym urzadzen i sprzetu
umozliwiajagcego dostgp do Internetu oraz zakup ushugi dostepu do Internetu) i1 ich
udostepnianie na potrzeby spotecznos$ci wiejskiej w celu podniesienia jako$ci zycia ludnosci.

- wszystkie dziatania zaplanowane w LSR przyczynig si¢ posrednio lub bezposrednio do wzrostu
dochodéw mieszkancéw obszaru LGD albo sprawia, ze mieszkancy uzyskaja dostgp do nowej
infrastruktury, co z pewnos$ciag przyczyni si¢ do podniesienia ich poziomu zycia i zapobiegnie
marginalizacji. Operacje zaplanowane w LSR beda uzupeklnieniem dziatah inwestycyjnych gminy
zwigzanych z infrastruktura wodno-kanalizacyjng, komunikacja, obiektami edukacyjnymi,
sportowymi itp.

Gmina Biskupiec:

Gtownym celem Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Biskupiec na lata 2004—2010
jest ,,Pobudzenie lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych stuzacych podnoszeniu jakos$ci
zycia mieszkancoOw miasta i gminy Biskupiec”, ktory zostanie osiggnigty poprzez realizacje
nastgpujacych priorytetow:

e Stymulowanie rozwoju spoteczno - gospodarczego,

e Tworzenie technicznych warunkow do rozwoju spoteczno-gospodarczego,

e Ksztattowanie polityki spotecznej,

e Poprawa i utrzymanie wysokiej jako$ci srodowiska przyrodniczego i kulturowego gminy.

W tym dokumencie zaplanowano nast¢pujace dziatania i zadania na lata 2007 - 2010:

e przebudowa drog: Zabrodzie-Botowo (4,5 km), od drogi krajowej Nr 16 do Kojtryn (1,5
km); Zargbiec — Biesowo (2,2 km); Czerwonka-Labuchy-Woélka-Weg6j(12 km); Labuszewo-
Kolonia Labuszewo; Borki WIk.-Dab; Ruktawki-Nojdymowo-Nojdymowo-wyspa; Sadowo-
Lipowo; Kamionka (7500 m2) Nr 2610017 kol. Biskupiec-Kol. Ruktawki-Najdymowo,

e budowa drogi - od drogi gminnej Nr 2610017 (Kol. Biskupiec-kol. Ruktawki-Najdymowo)
do drogi krajowej Nr 57 (Bartoszyce-Pultusk),

e przebudowa ulic miejskich: Smiata, Poznanska, Mickiewicza, 1 Maja, Reja, Plazowa-
Poznanska, osiedle Tartaczna i Zelazna, Osiedle 40-lecia,

e zagospodarowanie terenow rekreacyjno- wypoczynkowych wzdtuz brzegu rzeki Dymer (od
1aki do ul. Warszawskiej oraz od Zespotu Szkét do parku),

e likwidacja sktadowiska w Adamowie,

e budowa kanalizacji w: Biesowie oraz Biesowo — Biegowko; Dabréwka Kobutcka — Sadowo;
Botowo — Labuszewo,

e budowa wodociggu 1 kanalizacji w: Stanclewie 1 Bredynkach; Stryjewie 1 Wegoju;

Zabudowach kolonijnych,

budowa $wietlicy w Nowym Marcinkowie,

budowa i przebudowa boisk na terenie gminy,

modernizacja 1 remonty budynkoéw o$wiatowych na terenie gminy,

remont Biskupieckiego Domu Kultury wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu,
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wytyczenie 1 budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy,
budowa nowego targowiska miejskiego.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ roOwniez poprzez realizacj¢ dziatan

bezposrednio przyczyniajacych si¢ do podniesienia jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD.

- wigkszo$¢ dziatan zaplanowanych w LSR przyczyni si¢ do stymulowania rozwoju spolecznego
oraz bedzie miato pozytywny wpltyw na zachowanie $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kultury, co pozytywnie wplynie na poziom zycia mieszkancow:

porzadkowanie terenéw zielonych, parkow 1 tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno - wypoczynkowe,

zagospodarowanie centrow zwartej zabudowy wsi, budowa 1 remont chodnikéw, drog
wewnetrznych, parkingdw, placow, stawow,

budowa i remont parkingéw i placow,

odnowa parkow, urzadzenie i zagospodarowanie istniejacych i nowych placoéw zieleni,

zakup 1 nasadzenia tradycyjnej roslinno$ci oraz starych odmian roslin (nasion, sadzonek,
ktaczy, bulw etc.) w celu wykorzystania lub odnowienia cennego dziedzictwa
przyrodniczego lub kulturowego ze szczegdlnym wskazaniem na obszary chronione, w tym
obszary objete siecig ,,Natura 20007,

zagospodarowanie obszarow objetych programem ,,Natura 20007,

Operacje zaplanowane w LSR be¢da uzupelnieniem typowych dzialan inwestycyjnych gminy (np.
budowa drog).

Gmina Barczewo:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Barczewo na lata 2004- 2006 do 2013 zaktada realizacje¢

nastepujacych zadan:
1. W zakresie promocji, turystyki i ochrony zabytkow:

e stworzenie zorganizowanego 1 wyodrebnionego instytucjonalnie Gminnego Punktu
Informacji 1 Poradnictwa, ktorego zadaniem oprdcz promocji gminy begdzie pomoc
dla 0s6b poszukujacych pracy i rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza,

e w ramach kontynuacji programu Dom Warminski korzystajac z dofinansowania
srodkow ZPORR: stworzenie 1 wyposazenie wypozyczalni sprz¢tu kajakowego na
przystani w Barczewie, oznakowanie szlakéw kajakowych, tworzenie i polepszanie
standardu infrastruktury turystycznej w oparciu o istniejace i nowe obiekty
turystyczne i agroturystyczne,

e budowa hali widowiskowej w Barczewie,

e budowa miasteczka ruchu drogowego,

e promocja gminy poprzez: organizacj¢/wspotorganizacje imprez kulturalnych na
terenie gminy, (festyny, konkursy, wystawy, warsztaty itp., pobudzajace aktywnos¢
spotecznosci wiejskiej] na rzecz rozwoju 1 promocji wilasnej miejscowosci);
organizacj¢ dzialan pobudzajacych mieszkancow do promocji lokalnych produktow,
tworczosci 1 tradycji ludowej, dziedzictwa kulturowego, Srodowiska naturalnego
obszarow wiejskich.

2. W zakresie infrastruktury komunalnej, oswiaty i ochrony zdrowia:

e wzrost poziomu zwodociggowania gminy - budowa wodociagdw wraz z przylaczami
w miejscowosciach: Wojtowo - Nikielkowo etap II, Stare Wioki - Prole - Kotaki
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Wipsowo etap I, Kronowko - Kronowo — Barczewo, Kromerowo — Krupoliny —
Barczewo, Jedzbark,

e wzrost poziomu skanalizowania gminy - budowa Kkanalizacji sanitarnej w
miejscowosciach: Wojtowo, Ruszajny, Kromerowi, budowa kanalizacji sanitarnej na
osiedlu domkoéw jednorodzinnych w Barczewie,

e modernizacja oczyszczalni $ciekow w Niedzwiedziu,

e budowa i1 modernizacja drog w celu usprawnienia komunikacji z drogami

powiatowymi i wyzszej kategorii w miejscowosciach gminy o duzej dynamice

zabudowy mieszkalno- ustugowej: budowa kanalizacji deszczowej na ul.

Stowackiego i Nowodworcowej w Barczewie, budowa drogi gminnej nr 2609037

Wojtowo — Nikielkowo, modernizacja drogi gminnej nr 2609017 Tumiany - Bartolty

Wielkie, budowa ulic z infrastrukturg techniczng na osiedlu doméw jednorodzinnych

w Barczewie, budowa drog osiedlowych z infrastrukturg techniczng w Wojtowie,

state polepszanie stanu drég gminnych,

budowa oswietlenia ulicznego na osiedlu domkéw jednorodzinnych w Barczewie,

budowa i uzupelnienie o$wietlenia ulicznego w miejscowosciach gminy,

budowa i wyposazenie Miejskiej Hali Sportowej w Barczewie,

rozbudowa Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w Legajnach,

rozbudowa i przebudowa Przychodni Zdrowia w Barczewie.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ poprzez realizacje dziatan zwigzanych z:
1. rozwojem turystyki i ochrony zabytkow, takich jak np.:

e wytyczenie, budowa/odbudowa matej infrastruktury turystycznej, zagospodarowanie
szlakow turystycznych i sciezek rowerowych,

e budowa punktow widokowych, $ciezek dydaktycznych, miejsc wypoczynkowych i
biwakowych, sanitariatow, wiat i pojemnikow do segregacji odpadow,

e renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1
krzyzy przydroznych,

e zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych.

2. infrastruktury komunalnej, o$§wiaty, takich jak:
e wyposazenie domow kultury,
e budowa i rozbudowa boisk sportowych we wsiach oraz wiejskich sal sportowych,
e remont $wietlic wiejskich 1 zakup wyposazenia.

Gmina Purda:
W Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Purda zostaly okreslone nastepujace cele:
1. Poprawa warunkow zycia:
e poprawa stanu bazy lokalowej szkolnictwa w Gminie poprzez budowe nowego
obiektu na potrzeby Gimnazjum,
e wzrost poziomu $wiadczen spotecznych,
e poprawa wyposazenia §wietlic terapeutycznych,
e poprawa standardu mieszkan.

2. Cele z zakresu ochrony srodowiska naturalnego i ochrony srodowiska kulturowego:
e rozbudowa sieci wodociggowych i kanalizacji,
e selektywna zbiorka odpadow,
e poprawa jakosci paliw wykorzystywanych do ogrzewania,
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modernizacja kotlowni 1 oczyszczalni $ciekow,
ochrona zlewni jezior,
renowacja obiektow zabytkowych.

3. Cele z zakresu rozwoju infrastruktury technicznej i drogowej:

rozbudowa sieci komunalnych,
polepszenie stanu drog,
budowa sieci gazu przewodowego.

Poza powyzszym zostaly wyznaczone nastgpujgce zadania:
e budowa wielofunkcyjnego obiektu oswiatowo - sportowego na potrzeby Gimnazjum w
Purdzie,

rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Gminie,

rozbudowa sieci wodociggowej w Gminie,

polepszenie stanu drog,

poprawa wyposazenia i stanu §wietlic terapeutycznych,

przygotowanie terenow pod zabudowe siedliskowg 1 letniskowa,
budowa sieci gazoweyj,

budowa / adaptacja istniejacych obiektow / budynkéw socjalnych/,
modernizacja oczyszczalni w Trgkusku,

rozbudowa bazy kulturalnej i sportowo - rekreacyjnej oraz turystycznej,
rewitalizacja zabytkow.

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ przede wszystkim poprzez realizacje
dziatan zwigzanych z:
1. poprawa warunkoéw zycia:

tworzenie zakladow $wiadczacych drobne ustugi na rzecz lokalnych spotecznosci,
wikliniarstwo, kowalstwo artystyczne i mtynarstwo,

porzadkowanie terendw zielonych, parkéw 1 tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno - wypoczynkowe,

budowa i zagospodarowanie placow zabaw dla dzieci, skwerdéw, placow zieleni, z
wykorzystaniem do tego celu surowcow lokalnych: drewno, kamien,

organizacja szkolen dla 0sob odchodzacych z rolnictwa. Okienko przedsigbiorczosci
— szkolenia dla rolnikow czy osob, ktore majg zamiar otworzy¢ wilasng dziatalno$¢
gospodarcza,

programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z zakresu wiedzy o tradycji i historii
regionu.

2. ochrong srodowiska naturalnego i ochrong srodowiska kulturowego:

odtworzenie dawnych, gingcych zawodow — popularyzacja alternatywnych form
zarobkowania,

pielggnacja istniejacych pomnikow przyrody,

zagospodarowanie obszaréw objetych programem ,,Natura 20007,

zachowanie tradycji ludowych poprzez organizacj¢ odpustow i jarmarkow,
odbudowa 1 zagospodarowanie zespoléw dworsko - parkowych i patacowo-
parkowych,

renowacja i konserwacja obiektow zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek i
krzyzy przydroznych,
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e organizacja lub wspieranie imprez folklorystycznych i obrzedowych, festynow
promujacych kulture, tradycje 1 histori¢ spotecznosci lokalnej, targéw, jarmarkéw i
przegladow - przeglady zespolow artystycznych, przeglady dziatalnosci $wietlic
srodowiskowych, festyny rodzinne.

Gmina Stawiguda:

W Planie Rozwoju Lokalnego stwierdzono, ze dziatania gminy zwigzane z realizacjg tego
dokumentu majg na celu stworzenie warunkéw do rozwoju turystyki i agroturystyki. Do realizacji
tego celu nalezy utworzy¢ sprzyjajace warunki rozwoju przedsigbiorczo$ci z wykorzystaniem
kapitatu lokalnego 1 zewnetrznego. Mozna to osiggnaé poprzez realizacj¢ inwestycji w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy, uregulowanie gospodarki odpadami, stworzenie
warunkow do rozwoju turystyki i wypoczynku z wykorzystaniem kompleksow lesnych 1 jezior,
ochrong¢ zasoboéw przyrodniczych, poprawe stanu drog i potaczen komunikacyjnych.

Powyzsze zamierzenia i cele mozna osiaggnac poprzez:

przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej i ekonomicznej,

zwigkszenie atrakcyjnos$ci obszarow gminy dla inwestorow zewngtrznych,

aktywizacje lokalnej spotecznosci,

rozwdj spoleczenstwa informacyjnego,

wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow,

zwigkszenie poziomu inwestycji lokalnych,

wyzwolenie lokalnego potencjalu przedsigbiorczosci i zaangazowanie mieszkancow, jako

szansa przezwyci¢zenia trudnosci ekonomicznych,

8. tworzenie warunkéow do dywersyfikacji dzialalno$ci gospodarczej poprzez stworzenie
mieszkancom mozliwos$ci na podjecie dziatan w celu rozgatg¢zienia 1 urozmaicenia produkcji,
rozszerzenia jej na réznorakie, odlegte od siebie dziedziny po to, aby straty poniesione w
jednej branzy, moc rekompensowac zyskami osiggnietymi w innej,

9. wazrost kreatywnosci w zakresie poszukiwania pozarolniczych zrodet utrzymania,

10. tworzenie przyjaznego srodowiska dla rozwoju mikroprzedsigbiorstw,

11. realizowanie polityki réwnych szans, czyli uwzglednienie w procesie realizacji

poszczegodlnych projektow, interesu grup spolecznych znajdujacych si¢ w trudniejszej

sytuacji:

e 0s6b niepelnosprawnych (np. famanie barier architektonicznych podczas inwestycji
w zakresie modernizacji drég),

e Kkobiet (poprawa ich sytuacji na rynku pracy — np. poprzez rozwdj agroturystyki na
obszarach wiejskich, samozatrudnienie poprzez stworzenie bazy do rozwoju turystyki
z wykorzystaniem walorow przyrodniczych terenu)

e 0s0b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej (aktywizacja grupy
bezrobotnych przy pracach inwestycyjnych, tworzenie nowych miejsc pracy).

NoabkowhE

Zgodno$¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ przede wszystkim poprzez realizacje
dziatan zwigzanych z:

1. rozwojem turystyki i agroturystyki:
e budowa i modernizacja bazy noclegowej i gastronomicznej (hotele, motele),
e budowa stanic wodnych,
e zagospodarowanie szlakow wodnych i linii brzegowej jezior i rzek,
e utworzenie centrum informacji turystycznej,
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wykreowanie produktu lokalnego (np. pier6g warminski, okon po tumiansku),
gospodarstwa agroturystyczne — poszerzenie oferty o nowe gospodarstwa, pomoc w
zaktadaniu dzialalno$ci agroturystycznej — szkolenia, doradztwo, ,,dobre praktyki”;
rozszerzanie zakresu dzialalnosci istniejacych juz gospodarstw, specjalizacja w
wybranym zakresie, wspotpraca pomiedzy gospodarstwami; ,,spanie na sianie”.

2. rozwojem przedsigbiorczosci:

tworzenie zaktadéw $wiadczacych ustugi zwigzane z motoryzacja (mechanika
pojazdowa, myjnia samochodowa),

tworzenie zakladéw $wiadczacych wustugi na rzecz rolnictwa sprzetem
specjalistycznym (kombajnowanie, koszenie zielonki, belowanie sianokiszonki,
nawozenie obornikiem i gnojowica),

tworzenie szkot jezykowych, kursow kwalifikacyjnych, komputerowych itp.,

ustugi w zakresie gospodarki lesnej 1 obrobki drewna.

Gmina Olsztynek:
W Planie Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Olsztynek uwzgledniono nastgpujace cele:
1. Cele ekologiczne i kulturowe:

ochrona waloréw systemow ekologicznych,

ochrona jakos$ci i zasobow wod powierzchniowych i podziemnych,

powickszanie $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa,

zachowanie tadu przestrzennego w jednostkach osadniczych,

ochrona i utrzymanie obiektéw zabytkowych w celu wzbogacenia oferty turystycznej
Miasta i Gminy,

2. Cele spoteczno-gospodarcze:

Zadania:

zrbwnowazony rozwoj Miasta 1 Gminy w oparciu o rozwoj funkcji rolnej,
przedsigbiorczosci 1 turystyki,

kreowanie rozwoju gospodarczego Miasta 1 Gminy z uwzglednieniem dostosowania
si¢ do norm Unii Europejskiej,

rozwoj turystyki w oparciu o wystepujace na terenie Gminy walory przyrodnicze,
poprawa warunkow zycia mieszkancow,

utworzenie nowych miejsc pracy w celu zmniejszenia bezrobocia.

a. Termomodernizacja czesci budynku ( stary obiekt) Gimnazjum, budynku Ratusza w
Olsztynku, Przedszkola Miejskiego i Domu Kultury wraz z wymiang okien, ociepleniem
budynku i wykonaniem elewacji,

b. Zagospodarowanie strychéw i piwnic w budynku Ratusza i urzadzenie pracowni dla
artystow 1 biur dla r6znych organizacji i jednostek.

c. Rozbudowa bazy rekreacyjno - sportowej w Miescie i Gminie Olsztynek:

dofinansowanie do budowy basenu i do urzadzenia ,,parku integracyjnego dla oséb
niepelnosprawnych przy wspotudziale srodkow finansowych z budzetu powiatu,
modernizacja budynku socjalnego na stadionie miejskim,

urzadzenie kompleksu boisk przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w Olsztynku,
zagospodarowanie terenu plazy miejskiej nad jeziorem Jemiotowskim w Olsztynku,
zagospodarowanie parku miejskiego

d. Poprawa sytuacji mieszkaniowej spotecznosci lokalne;j:
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budowa lokali socjalnych,

wspieranie budownictwa spotecznego w ramach TBS,

modernizacja istniejgcej substancji mieszkaniowej poprzez wsparcie

finansowe Wspolnot Mieszkaniowych,

uzbrojenie wydzielonych terenéw pod lokalizacje budownictwa mieszkalno-
uslugowego,

3. Cele rozwoju infrastruktury technicznej i transportowej z uwzglednieniem bezpieczenstwa
panstwa:

Zadania:

zaspokojenie potrzeb ludno$ci poprzez uzbrojenie Gminy w odpowiedniej ilosci i
jakosci infrastrukture techniczna,

modernizacja niektorych obiektow,

poprawa warunkéw technicznych systeméw komunikacyjnych zewnetrznych i
wewnetrznych w celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru.

a. Budowa stacji uzdatniania wody w Olsztynku ul. Jesiotowska,
b. Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej na terenie Miasta i Gminy:

ochrona zlewni jeziora Mardz, Lutek i Jemiotowskiego - Budowa kolektora
sanitarnego Olsztynek — Waplewo,

budowa kanalizacji sanitarnej Olsztynek — Lutynowo — Nadrowo — Swaderki —
Marozek — Lipowo Kurkowskie — Kurki,

budowa kanalizacji sanitarnej na trasie Olsztynek — Krolikowo — Lichtajny —
Drweck,

budowa kanalizacji sanitarnej na trasie Olsztynek — Sudwa — Swietajny —Platyny,
budowa sieci wodno-kanalizacyjnej na trasie Ameryka — Mycyny — Smogowo —
Manki,

budowa kanalizacji sanitarnej Gasiorowo — Nowa wie$ Ostrodzka — Debowa Goéra —
do sieci w Mielnie,

budowa kanalizacji sanitarnej Zawady — Elgnéwko — Gaj — Wigwatd

budowa kanalizacji sanitarnej Waplewo — Witramowo — Malinowo — Jadamowo —
Sitno,

budowa kanalizacji sanitarnej Waplewo — kolonia Waplewo,

budowa sieci wodno - kanalizacyjnej na osiedlu mieszkaniowym przy ul. Pionierow
w Olsztynku,

budowa wodociggu Swaderki — Kurki - Zagbie - Dab,

budowa wodociggu Debowa Gora — Nowa Wies§ Ostrodzka,

budowa wodociggu Krolikowo — kolonia Krélikowo,

budowa wodociggu Jemiolowo — kolonia Jemiotowo,

budowa wodociggu Kunki — Lutek — Kolonia Kunki,

modernizacja uj¢¢ 1 hydroforni na terenie Gminy tj. Pawlowo, Mierki, Waplewo,
Kunki, Ameryka,

modernizacja istniejacej sieci wodociggowej w Olsztynku ul. Grunwaldzka, i na
terenie Gminy — w Waplewie i w Lutynoéwku;

c. Uregulowanie gospodarki odpadami stalymi na terenie Miasta i Gminy budowa Stacji
Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Rudnie w ramach Itawsko-Ostrodzkiego Zwigzku
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Gmin ,,Czyste Srodowisko” oraz poszerzanie selektywnej zbiorki odpadow i rekultywacja
terenu wysypiska w Wilkowie,

d. Modernizacja i budowa drog na terenie Gminy i drég osiedlowych i chodnikéw w
Olsztynku:

budowa nawierzchni ulic 1 chodnikéw na osiedlu przy ul Les$nej (Agrestowa,
Morelowa, Porzeczkowa, Wisniowa),

budowa nawierzchni ulic i chodnikéw na osiedlu przy ul Lesnej (Leszczynowa,
Brzozowa),

budowa $ciezek rowerowo-pieszych na terenie Gminy,

modernizacja ulic, drog gminnych utwardzonych,

modernizacja nawierzchni ulic: Grunwaldzka, Inwalidow, Ostrodzka, Strazacka,

e. Remont muréw obronnych i1 zagospodarowanie terenow wzdluz muréow zgodnie z
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Centrum Miasta,
f. Rewitalizacja Centrum Olsztynka - zgodnie z odrgbnie opracowanym Planem Rewitalizacji.

Zgodnos¢ LSR z tym dokumentem przejawia si¢ przede wszystkim poprzez realizacje
dziatan zwigzanych z:

1. Celami ekologicznymi i kulturowymi:

budowa i odbudowa stawow rybnych, w polaczeniu z mala retencja wodna,
ukierunkowane na amatorski, ustugowy potow ryb (wedkowanie),

porzadkowanie terenéw zielonych, parkdéw i tworzenie nowych w kierunku ich
wykorzystania na cele rekreacyjno-wypoczynkowe,

renowacja i konserwacja obiektéw zabytkowych, sakralnych, cmentarzy, kapliczek 1
krzyzy przydroznych,

zagospodarowanie obiektow zabytkowych i tradycyjnych,

odbudowa i zagospodarowanie zespotow dworsko - parkowych i patacowo-
parkowych,

odnowa parkéw, urzadzenie 1 zagospodarowanie istniejagcych 1 nowych placow
zieleni.

2. Celami spoteczno-gospodarczymi:

budowa i modernizacja bazy noclegowej i gastronomicznej (hotele, motele),
produkcja biopaliw i energii ze zrodet odnawialnych,

tworzenie szkot jezykowych, kursow kwalifikacyjnych, komputerowych itp.,
rachunkowos$¢ oraz doradztwo prawno-gospodarcze i informatyczne,

powstawanie 1 rozwo0j stadnin koni,

ustugi w zakresie gospodarki lesnej 1 obrobki drewna,

zagospodarowanie terenu na pole biwakowe,

utworzenie centrum informacji turystycznej,

budowa i zagospodarowanie placow zabaw dla dzieci, skwerdéw, placow zieleni, z
wykorzystaniem do tego celu surowcow lokalnych: drewno, kamien,

budowa i rozbudowa boisk sportowych we wsiach i wiejskich sal sportowych,
wyposazenie doméw kultury,

remont 1 wyposazenie bibliotek,

remont $wietlic wiejskich 1 zakup wyposazenia,

organizowanie 1 wspieranie inicjatyw stuzacych zagospodarowaniu czasu wolnego
dzieciom i mtodziezy wiejskie;j,
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e wykonanie ekspertyz w celu identyfikacji kluczowych zasobow naturalnych i
kulturowych oraz opracowanie dokumentacji technicznej na potrzeby remontéw lub
budowy obiektow petnigcych funkcje swietlic wiejskich,

e wykonanie studiow wykonalnosci.

Gmina Sorkwity

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sorkwity na lata 2005-2014 podkreslono, ze dziatania gminy
powinny zapewni¢ mieszkancom godne warunkoéw zycia, pracy i wypoczynku na zasadzie
wspotodpowiedzialnosci 1 wspotdziatania spotecznosci lokalnej oraz zapewni¢ odwiedzajacym
bogatej oferty 1 wysoki poziom obslugi turystycznej, a takze zapewni¢ dobre warunki dla
inwestowania. Podstawowe cele i kierunki dzialania zostaty okreslone w nastepujacy sposob:

l. Osiggniecie wysokich standardow cywilizacyjnych Zycia mieszkancow i wysokiej
jakosci kapitatlu ludzkiego.

1. Kierunek dziatania: Tworzenie warunkow do powstawania miejsc pracy Zadania
strategiczne:

Stosowanie odpowiednich instrumentow finansowych w celu rozwoju
matych i §rednich przedsigbiorstw.

Stworzenie mozliwosci przy wspolpracy m.in. z Powiatowym Urzedem
Pracy w Mragowie, GOPS-em w Sorkwitach — przekwalifikowania
zawodowego dostosowanego do potrzeb rynkowych.

2. Kierunek dziatania: Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz poprawa
warunkow mieszkaniowych.
Zadania strategiczne:

Rozw¢j infrastruktury technicznej terenow budowlanych.

Popieranie inicjowania powstawania form organizacyjnych budownictwa
mieszkaniowego.

Modernizacja istniejacych zasobow mieszkaniowych gminy.

Podnoszenie estetyki miejsc zamieszkania i miejsc uzytecznosci publiczne;.

3. Kierunek dziatania: Poprawa jakosci szkolnictwa.
Zadania strategiczne:

Doskonalenie istniejgcej sieci szkot gminy.

Budowa nowego gimnazjum w Sorkwitach.

Poprawa standardu istniejacej infrastruktury 1 wyposazenia szkot.
Monitoring poziomu jako$ci nauczania.

Wspieranie najzdolniejszych uczniow (tworzenie systemu motywacyjnego
poprzez m.in. fundusz stypendialny).

Sukcesywne dzialania na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Ciagla analiza 1 przeciwdzialanie zagrozeniom oraz zjawiskom
patologicznym wsrdéd mtodziezy.

4. Kierunek dziatania: Zapewnienie w miare dobrego poziomu dostgpnosci opieki
zdrowotnej (ustug medycznych).
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Zadania strategiczne:
- Wdrozenie programu profilaktyki zdrowotnej 1 pomocy osobom
uzaleznionym.
- Likwidacja barier architektonicznych w budynku uzytecznos$ci publicznej i
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej dla 0os6b niepetnosprawnych.
- Zapewnienie opieki zdrowotnej w szkolnictwie.

5. Kierunek dziatania: Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa.
Zadania strategiczne:

- Wspdlpraca z Powiatowg Policja w zakresie doskonalenia funkcjonowania
Rewiru Dzielnicowych w Sorkwitach.

- Prowadzenie akcji profilaktycznych w szkotach (typu ,,Bezpieczna Gmina”,
,Bezpieczna Szkota”).

- Monitorowanie lub pilnowanie (dyzury) przez nauczycieli miejsc
szczegblnie niebezpiecznych w szkotach.

- Doskonalenie istniejagcych systemOw ochrony przeciwpozarowych oraz
innych stanéw kryzysowych.

6. Kierunek dzialania: Zwigkszanie uczestnictwa mieszkancow w  kulturze oraz
stworzenie warunkow dla rozwoju sportu i rekreacji.
Zadania strategiczne:
- Propagowanie i wspieranie imprez kulturowych.
- Dbalo$¢ o dziedzictwo kulturowe gminy.
- Dbatos¢ o tereny przeznaczone na cole kultury, sportu i rekreacji.

1. Ochrona wartosci przyrodniczych gminy.
1. Kierunek dziatania: Uporzgdkowanie gospodarki wodno-sciekowej i ochrona
zasobow wodnych.
Zadania strategiczne:
- Opracowanie i realizacja programu w zakresie uporzadkowania gospodarki
sciekowe;.
- Pelne skanalizowanie obszaru gminy.
- Wspoldziatanie z gminami o$ciennymi w dziedzinie ochrony zlewni rzeki
Krutyni.
- Selektywne wykorzystanie wod podziemnych (cenniejsze dla gospodarki
komunalnej mniej warto$ciowe dla przemystu).
- Likwidacja ognisk zanieczyszczenia wod.

2. Kierunek dziatania: Uporzqdkowanie gospodarki odpadami.
Zadania strategiczne:
- Opracowanie programu gospodarki odpadami komunalnymi.
- Likwidacja dzikich wysypisk odpadéw.
- Propagowanie wiedzy na temat selektywnej zbiorki odpadow i surowcoOw
wtorych.

3. Kierunek dziatania: Polepszenie jakosci powietrza.
Zadania strategiczne:
- Opracowanie programu w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen
powietrza w tym opracowanie 1 wdrozenie systemu zachg¢t do
przechodzenia na paliwa ekologiczne.
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4. Kierunek dziatania: Podnoszenie i ochrona walorow przyrodniczych.
Zadania strategiczne:

- Ksztaltowanie wiasciwej gospodarki lesnej i parkowej, w tym zalesianie
nieuzytkow 1 gleb niskich klas w celu powigkszania lesistosci gminy.

- Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo.

- Wypracowanie skutecznos$ci metod egzekucji przyjetych zasad ochrony
srodowiska.

- Wspobldziatanie mieszkancoéw w realizacji programow ochrony srodowiska,
szeroka edukacja ekologiczna.

I11.  Kreowanie i wspieranie pozytywnych zmian w sferze rolnictwa, handlu, drobnej
wytworczosci i turystyki.

1. Kierunki dziatania: Wspieranie rolnictwa i przedsigebiorczosci.
Zadania strategiczne:

- Stworzenie 1 udostgpnienie bazy danych zawierajacych informacje
okreslajace zapotrzebowanie na ustugi, handel 1 drobng wytworczoscé.

- Pomoc w doradztwie rolniczym.

- Opracowanie ofert i1 zache¢t dla inwestorow przemyslowych bazie
istniejacych terenow i obiektow (baza danych).

- Ochrona drobnego handlu, ustug i przedsigbiorczosci.

- Poprawa stanu sieci drog na terenie gminy.

- Rozwigzanie problemu parkowania w miejscowosci Sorkwity.

2. Kierunki dziatania: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy.
Zadania strategiczne:
- Powstanie punktu informacji turystycznej w GOK-u.
- Rozw@j bazy noclegowej, a przede wszystkim bazy catoroczne;.
- Rozw¢j agroturystyki.
- Kreowanie i propagowanie sportowych i turystycznych imprez masowych.

IV.  Osiagniecie wysokiego poziomu zarzadzania gmina.

1. Kierunek dziatania: Rozwijanie wspolpracy z innymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy.
Zadania strategiczne:
- Tworzenie budzetu zadaniowego jako narzedzie realizacji 1 kontroli
prowadzonej polityki.
- Opracowanie wieloletnich programow przedsigwzig¢ i zadan Gminy.
- Stosowanie systemu ulg i zwolnien z podatkow lokalnych bedacych w gestii
Gminy dla rolnictwa, celem jego rozwoju.
- Optymalizacja struktury organizacji administracji samorzadowej pod katem
realizowanych i1 przygotowywanych do realizacji funkcji 1 zadan.

2. Kierunek dziatania: Rozwijanie wspoipracy z innymi jednostkami samorzqdu
terytorialnego oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy.
Zadania strategiczne:
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- Kontynuacja i przystepowanic do nowych zwigzkéw migdzy- |
ponadgminnych w celu realizowania wspolnych przedsiewzig¢ i zadan o
charakterze ponadlokalnym.

-  Tworzenie wlasciwego klimatu dla szeroko rozumianych inicjatyw
spolecznych w gminie.

- Intensyfikacja wspotpracy z gminami blizniaczymi.
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15. Planowane dzialania/przedsiewziecia/operacje realizowane przez LGD w

ramach innych programéw wdrazanych na obszarze LSR wraz z
okresleniem zabezpieczen przed nakladaniem si¢ pomocy

LGD w latach 2007-2013 zamierza korzysta¢ ze S$rodkow pomocowych w ramach

nastepujacych programow:

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Priorytet V Dobre rzadzenie
Dzialanie 5.4 ROZWOJ POTENCJALU TRZECIEGO SEKTORA
Poddzialanie 5.4.2 Rozwoj dialogu obywatelskiego — projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:

wypracowanie, upowszechnianie i wdrazanie standardow dzialania trzeciego sektora,
zapewniajacych wysoka jakos¢ realizacji zadan publicznych oraz uzgadniania polityk
publicznych we wspotpracy z administracjg publiczna,

tworzenie regionalnych i lokalnych centréw informacji i wspomagania organizacji
pozarzadowych oraz wsparcie dziatalnosci nowoutworzonych oraz juz istniejacych centrow
w zakresie pomocy doradczo-szkoleniowej dla organizacji pozarzadowych,

tworzenie i wspieranie porozumien (sieci) organizacji pozarzadowych o charakterze
terytorialnym oraz branzowym,

tworzenie i wdrazanie programow z zakresu poradnictwa prawnego i obywatelskiego,
tworzenie i wdrazanie programéw z zakresu spolecznego nadzoru nad funkcjonowaniem
administracji publicznej.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

utworzenie biura porad obywatelskich,

monitorowanie zadowolenia obywateli z funkcjonowania administracji samorzadowej 1
opracowywanie wynikow,

organizowanie konwentu organizacji pozarzagdowych.

Dzialanie 5.5 ROZWOJ DIALOGU SPOLECZNEGO
Poddzialanie 5.5.2 Wzmocnienie uczestnikow dialogu spolecznego - projekty
konkursowe

Typ realizowanych projektow:

studia, analizy, ekspertyzy na temat dialogu spotecznego, jego kondycji, perspektyw i barier
W rozwoju oraz potrzeb uczestnikow dialogu,

tworzenie i wdrazanie programow ukierunkowanych na rozwoj dialogu spotecznego,
tworzenie i wdrazanie programow rozwoju organizacji ukierunkowanych na poprawe
efektywnosci proceséw zarzadczych i komunikacyjnych, usprawnienie funkcjonowania
systemow informacyjnych,

tworzenie i wdrazanie programow podnoszacych kwalifikacje eksperckie,

wspieranie wspOlpracy pomiedzy organizacjami partneréw spoltecznych na poziomie
terytorialnym i branzowym.
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Planuje si¢ realizacje projektow:

organizowanie spotkan osob zainteresowanych utworzeniem grup formalnych,
przeprowadzenie analizy potrzeb organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie LGD,
szkolenia dla organizacji pozarzadowych (pozyskiwanie pomocy finansowej UE,
rachunkowos¢ itp.),

utworzenie strony internetowej dla organizacji pozarzagdowych.

Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Dzialanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej
W regionie

Poddzialanie 6.1.1 Wsparcie os6b pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym
rynku pracy - projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:

identyfikacja potrzeb o0s6b pozostajacych bez zatrudnienia, w tym m.in. poprzez
zastosowanie Indywidualnych Planéw Dziatania, diagnozowanie potrzeb szkoleniowych
oraz mozliwosci doskonalenia zawodowego w regionie,

organizacja warsztatow oraz szkolen z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy oraz
nabywania kompetencji kluczowych,

wsparcie psychologiczno-doradcze osob wchodzacych i powracajacych na rynek pracy,
upowszechnianie i promocja alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia oraz metod
organizacji pracy (W tym m.in. telepraca, praca w niepelnym wymiarze czasu pracy, praca
rotacyjna),

organizacja kampanii promocyjnych i akcji informacyjnych majacych na celu zachecenie
pracodawcow do zatrudnienia 0sob z grup znajdujacych si¢ w szczeg6lnej sytuacji na rynku
pracy,

opracowanie i rozpowszechnianie informacji o ofertach pracy, mozliwosciach udzialu w
szkoleniach i stazach oraz innych oferowanych ushugach i instrumentach aktywizacji
zawodowej, w tym m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych i wielokanatowych technik
informacyjnych i komunikacyjnych.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

przeprowadzenie analizy potrzeb osob bezrobotnych,

organizacja rozbudowanych szkolen i warsztatow dla 0s6b bezrobotnych,

kampania promocyjna dotyczaca mozliwos$ci uzyskania lub podniesienia swoich kwalifikacji
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,

stworzenie bazy ofert pracy na terenie LGD,

organizacja spotkan z doradca zawodowym i psychologiem,

organizacja kurséw komputerowych dla os6b bezrobotnych,

utworzenie strony internetowej dla oséb bezrobotnych.

Dzialanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywnos$ci zawodowej
na obszarach wiejskich

Typ realizowanych projektow:

projekty przyczyniajace si¢ do aktywizacji zawodowej mieszkancow obszaréw wiejskich,
poprawy zdolnosci do zatrudnienia oraz rozwoju ushug aktywizacyjnych (z wytaczeniem
instrumentoéw objetych zasadami pomocy publicznej),

120

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”



wsparcie lokalnych inicjatyw informacyjnych, szkoleniowych i doradczych, promujacych
aktywizacje zawodowg na poziomie lokalnym,

rozwdj dialogu, partnerstwa publicznospolecznego 1 wspdtpracy na rzecz rozwoju zasobow
ludzkich na poziomie lokalnym.

Planuje si¢ realizacje projektow:

organizacja czasu wolnego dla mtodziezy (np. warsztaty muzyczne, plastyczne),
szkolenia dla mieszkancéw — podnoszenie kwalifikacji,
stworzenie bazy danych dotyczacych dostepnych szkolen na terenie wojewodztwa.

Priorytet VII Promocja integracji spotecznej

Dzialanie 7.2 Przeciwdzialanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spolecznej
Poddzialanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoleczna oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym - projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:

kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub zmian¢ kwalifikacji i kompetencji
zawodowych dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne, zawodowe i inne, prowadzace do integracji
spotecznej i zawodowej, skierowane do 0sob zagrozonych wykluczeniem i ich otoczenia,
rozw6j nowych form i metod wsparcia indywidualnego i sSrodowiskowego na rzecz integracji
zawodowej 1 spotecznej (w tym np. srodowiskowej pracy socjalnej, centrow aktywizacji
lokalnej, animacji lokalnej, streetworkingu, couchingu, treningu pracy),

rozwijanie umiejgtnosci i kompetencji spotecznych, niezbgdnych na rynku pracy,

wsparcie dla tworzenia 1 funkcjonowania pozaszkolnych form integracji spotecznej
milodziezy (Swietlice srodowiskowe w tym z programem socjoterapeutycznym, kluby
srodowiskowe) potaczonych z realizacja dziatan w zakresie reintegracji zawodowej i
spotecznej”,

organizowanie akcji i kampanii promocyjno-informacyjnych m.in. z zakresu réwnosci Szans,
mobilnosci i elastycznosci zawodowej, promowania postaw aktywnych oraz
przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

przeprowadzenie analizy potrzeb os6b wykluczonych spoltecznie,

szkolenia zawodowe dla 0s6b wykluczonych spotecznie,

utworzenie §wietlicy terapeutycznej dla dzieci 1 mlodziezy,

prowadzenie zaje¢ animacyjnych dla dzieci 1 mtodziezy z obszarow popegeerowskich,
organizacja zaj¢¢ pozalekcyjnych dla dzieci 1 mtodziezy.

Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki;

Dzialanie 8.1 Rozwéj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie

Poddzialanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw — projekty konkursowe

Typ realizowanych projektow:

ogblne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla kadr
zarzadzajacych i pracownikow przedsiebiorstw w zakresie m.in.: zarzadzania, identyfikacji
potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikOow, organizacji pracy, zarzadzania BHP,
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elastycznych form pracy, wdrazania technologii produkcyjnych przyjaznych srodowisku,
wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

e doradztwo dla mikro-, matych i $rednich przedsicbiorstw (MMSP), w tym dla osob
samozatrudnionych, w szczegdlno$ci w zakresie ekonomii, finanséw, zarzgdzania zasobami
ludzkimi lub rachunkowosci (z wylaczeniem doradztwa zwigzanego z procesami
inwestycyjnymi),

e szkolenia skierowane do osob zatrudnionych o niskich kwalifikacjach lub innych dorostych
osOb pracujacych, ktore z wlasnej inicjatywy sa zainteresowane nabyciem nowych,
uzupethianiem lub podwyzszaniem kwalifikacji i umiejetnosci (z wytgczeniem ksztalcenia
formalnego oraz z wylaczeniem o0sob zarejestrowanych jako poszukujacy pracy).

Planuje si¢ realizacje projektow:

e przeprowadzenie analizy potrzeb przedsiebiorcow w zakresie specjalistycznego doradztwa,

e organizacja cyklu spotkan z profesjonalnymi doradcami dla przedsigbiorcow z terenu LGD,

e organizacja szkolen dla pracownikéw 1 kadry zarzadzajacej podmiotow gospodarzacych z
terenu LGD.

e upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu rozwoju przedsi¢biorczosci, projekty
przyczyniajace si¢ do aktywizacji zawodowej mieszkancoéw obszarow wiejskich, poprawy
zdolnosci do zatrudnienia oraz rozwoju ustug aktywizacyjnych.

e Priorytet IX Rozw6j wyksztalcenia i kompetencji w regionach;

e Dzialanie 9.1 Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych swiadczonych w systemie oswiaty

e Poddzialanie 9.1.2 Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow z grup o utrudnionym
dostepie do edukacji oraz zmniejszanie roznic w jakosci ustug edukacyjnych — projekty
konkursowe

Typ realizowanych projektow:
Programy rozwojowe szkot i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie ogolne
ukierunkowane na wyrOwnywanie szans edukacyjnych ucznidw 1 zmniejszanie dysproporcji w ich
osiaggni¢ciach edukacyjnych oraz podnoszenie jakosci procesu ksztalcenia, w szczegodlnosci
obejmujace:
e wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych sie wyzsza
skutecznoscia niz formy tradycyjne,
e wdrazanie programéw 1 narzgdzi efektywnego zarzadzania placowka oswiatowa
przyczyniajacych si¢ do poprawy jakosci nauczania.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e szkolenia dla dyrektorow szkot odnos$nie mozliwosci pozyskania Srodkéw na projekty
edukacyjne,
e szkolenia dla nauczycieli w zakresie nowych, innowacyjnych sposobow nauczania,
e szkolenia dla dyrektorow w zakresie skutecznego zarzadzania placoéwka szkolng.

e Dzialanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich

Typ realizowanych projektow:
e tworzenie i wsparcie dziatalnosci inicjatyw ukierunkowanych na pobudzenie swiadomosci
srodowisk lokalnych i ich zaangazowanie w dziatania na rzecz rozwoju edukacji na terenach
wiejskich 1 podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancoOw obszarow wiejskich,
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e projekty przyczyniajagce si¢ do podnoszenia poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji
mieszkancow obszarow wiejskich oraz rozwoju ushug edukacyjnych na tych obszarach,

e dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe, doradcze podnoszace $wiadomosé
mieszkancow obszarow wiejskich w zakresie korzysci ptynacych z ksztatcenia i szkolenia.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e szkolenia z zakresu ratownictwa dla OSP,
e kampania promocyjna w zakresie korzysci wynikajacych z ustawicznego uczenia —
spotkania dzieci i mtodziezy ze znanymi osobami, ktore dzigki nauce odniosty sukces,
e szkolenia w zakresie prowadzenia agroturystyki (pozyskiwanie $rodkéw, uatrakcyjnianie
oferty, promocja),
e organizacja oryginalnych zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy.

Powyzsze dziatania posiadajag komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sg ich uzupehieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrbwnowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Priorytet 2 Promowanie zrownowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie i
zarzadzanie zasobami

Gléwnym celem tego priorytetu jest promowanie 1 wprowadzanie w zycie zasad
zrownowazonego rozwoju wsrod wiladz i1 spoteczenstwa.

W ramach priorytetu mozliwe sg do realizacji nastepujace typy dziatan:
e dziatania na rzecz poprawy poziomu edukacji ekologicznej, poprzez tworzenie Sieci
nauczania na rzecz srodowiska,
e dziatania zachecajace do ochrony, poprawy i przywracania roznorodnosci biologicznej, w
tym zasobow morskich oraz obszarow wtaczonych do sieci ,,Natura 2000”.

Planuje si¢ realizacje projektow:

e organizacja seminaridw, warsztatdow, konkursow, kampanii informacyjnych w zakresie
ksztattowania postaw proekologicznych,

e organizacja czynnej ochrony gatunkow roslin 1 zwierzat zagrozonych wyginigciem oraz
ekosystemOw zagrozonych przez dzialalno$¢ cztowieka, na obszarach wytypowanych do
sieci ,,Natura” 2000 oraz na obszarach morskich,

e budowa lub modernizacja matej infrastruktury stuzacej udostepnianiu dla turystow obszarow
chronionych.

e Priorytet 3 Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport
publiczny i odnowa miast

Celem przedsiewzig¢ realizowanych w ramach priorytetu jest zachowanie i odbudowa
europejskiego dziedzictwa kulturowego wraz z jego otoczeniem oraz wykreowanie narodowych
produktow turystyki kulturowej w historycznych miastach Polski (w szczegdlnosci Warszawa,
Krakéw, Gdansk, Wroctaw, Poznan).
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W ramach priorytetu mozliwe sg do realizacji nastgpujace typy dziatan:

rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne
historycznych obiektow 1 zespoléw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczegolnie
realizowane w ramach przyjetych strategii rozwoju produktow turystyki kulturowe;,
rewitalizacja historycznych obszarow miejskich,

rewitalizacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele kulturalne zespotow
fortyfikacyjnych oraz budowli obronnych,

renowacja, ochrona i zachowanie miejsc pamigci i martyrologii,

budowa, rozbudowa, odbudowa i adaptacja infrastruktury kulturowej w miejscach o
symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury.

Planuje si¢ realizacje projektow:

renowacja obiektow zabytkowych na terenie miasteczek (Biskupiec, Barczewo, Olsztynek),
rozbudowa infrastruktury kulturalnej na terenie miasteczek,
prowadzenie prac archeologicznych.

Priorytet 9 Polityka regionalna i dzialania transgraniczne

Celem priorytetu jest poprawa komunikacji spotecznej i1 wspolpracy transgranicznej

mieszkancow i wiadz Polski z panstwami Europejskiego Obszaru Gospodarczego i EFTA,
panstwami regionu Morza Battyckiego, jak rowniez z panstwami Europy Wschodniej graniczacymi
z Polska: Bialorusia, Federacja Rosyjska — Obwodem Kaliningradzkim i Ukraing. Ponadto istotnym
celem priorytetu bedzie réwniez promowanie rozwoju na szczeblu regionalnym i lokalnym w

Polsce.

Rodzaje kwalifikujacych sie projektow:

tworzenie i wdrazanie programow wspoOtpracy transgranicznej majacych na celu poprawe
funkcjonowania administracji samorzadowej oraz pobudzanie inicjatyw spotecznych,
inicjatyw stuzacych ochronie zdrowia oraz rozwoju przedsi¢biorczosci w regionach,

wspotpraca w zakresie transgranicznej turystyki ekologicznej w rozwijajacych sie regionach.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:

organizowanie konferencji, seminariow, warsztatow oraz tworzenie transgranicznych
porozumien lokalnych z udzialem wiladz samorzadowych, organizacji spotecznych 1
gospodarczych na rzecz wymiany do$wiadczen,

organizowanie konferencji, seminaridw, warsztatow z zakresu wymiany doswiadczen 1
koncepcji w obszarze transgranicznej turystyki ekologicznej w szczegolnosci wykorzystania
potencjatu parkow narodowych, krajobrazowych itp..

Powyzsze dziatania posiadajg komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych

w ramach LSR. Sa ich uzupetnieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.
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Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej

Fundacja Wspotpracy Polsko - Niemieckiej finansuje projekty, ktore sg realizowane w
ramach wspoélpracy pomiedzy polskimi i niemieckimi partnerami. Projekty wspierane przez
Fundacje¢ muszg by¢ realizowane na terytorium Polski i/lub Niemiec.

Maksymalna dotacja FWPN wynosi 50.000 PLN (lub 12.500 €). Jednocze$nie dotacja moze
stanowi¢ najwyzej 60% kosztéw catkowitych projektu.

Priorytety Fundacji:

e Spotkania 1 wspotpraca instytucjonalna — wymiana do§wiadczen, np. grup zawodowych,
takze grup mtodziezowych, partnerstwa miast i gmin, uniwersytetow, réznego rodzaju
stowarzyszen i organizacji,

e Prace naukowe, ksztalcenie i wspieranie nauki jezyka polskiego i jezyka niemieckiego jako
jezykdéw obcych oraz polonistyki 1 germanistyki w kraju sgsiada — prace naukowe, ktérych
przedmiotem jest tematyka polska, niemiecka lub polsko-niemiecka, np. w formie projektow
badawczych, konferencji, seminariow badz publikacji,

e Media — dziatania na rzecz rzetelnego informowania opinii publicznej o kraju sgsiada,

e Duziatania literackie i artystyczne, uznawane za wazne dla dialogu polsko-niemieckiego —
projekty w dziedzinie muzyki, teatru, filmu, literatury, sztuk picknych i architektury.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e wymiany mtodziezowe,
organizacja konkursow wiedzy o Niemczech,
organizacja Miedzynarodowego Forum Przedsigbiorczosci,
organizacja warsztatow artystycznych z udziatem mtodziezy i dzieci z Niemiec,
organizacja Festiwalu Dwoch Kultur.

Powyzsze dziatania posiadajg komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. S3 ich uzupetnieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Program Malych Grantow Funduszu Wyszehradzkiego

Celem Funduszu jest wspierania wspotpracy z krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz integracje
tych panstw z Unig Europejska.

) Wysokos$¢ dofinansowania: Maksymalna kwota przypadajaca na jeden projekt to 4 000 euro.
Srodki otrzymane z Funduszu nie mogg przekracza¢ 50% catkowitych kosztow projektu (w tym
rowniez wkiad wlasny 1 granty z innych instytucji/organizacji).

Fundusz wspiera projekty z nastepujacych dziedzin:

e wspotpraca kulturalna (np. festiwale, publikacje),
wspolpraca naukowa i badania naukowe (np. konferencje, publikacje, badania),
edukacja (np. seminaria, szkoly letnie),
wymiana mlodziezy (np. sport, imprezy edukacyjne i kulturalne dla mlodziezy i dzieci),
wspolpraca transgraniczna (np. projekty 2 panstw, ktore znajduja si¢ na granicy),
promocja turystyki (np. przewodniki, prezentacje, targi).
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Planuje si¢ realizacje projektow:
e opracowanie i wydanie przewodnika turystycznego na temat wszystkich czlonkéw Grupy
Wyszehradzkiej,
e organizacja targow mi¢dzynarodowych.

Powyzsze dziatania posiadajag komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sg ich uzupetnieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mlodziezy

Dotacje na projekty wspierajace polsko - litewska wspotprace mtodziezy przyznaje Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji.

W ramach Polsko - Litewskiego Funduszu mozliwe jest dofinansowanie:

e wymian miodziezy polskiej i litewskiej,

e projektow przygotowywanych i prowadzonych przez organizacje inspirujagce wymiany i inne
inicjatywy mtodziezy polskiej i litewskiej,

e imprez, spotkan i innych inicjatyw mtodziezy polskiej i litewskiej,

e projektow 1nforrnacyjnych ktorych celem Jest inspirowanie wspoOlpracy kulturalne;,
propagowanie tolerancji, lepszego zrozumienia i poznania si¢ pomi¢dzy mtodzieza polska 1
litewska,

e projektow, ktorych celem jest wymiana i rozpowszechnianie przyktadow dobrej praktyki
miedzy organizacjami, ktore realizujg polityke mlodziezows 1 pracuja z mlodzieza,

e publikacji majacych na celu zblizenie miedzy narodami Polski i Litwy.

O dotacje mogg ubiegac si¢ instytucje oswiatowe, publiczne oraz organizacje pozarzagdowe. Projekty
powinny angazowac¢ mtodziez w wieku 13 - 30 lat (za wyjatkiem lideréw i1 opiekunow).

Dofinansowanie pokrywa koszty podrozy do wysokosci 100% rzeczywistych wydatkow, koszty
przygotowania projektu w statej wysokosci 480 Euro dla kazdej z organizacji partnerskich oraz
koszty dzialan projektu w wysokos$ci 30 Euro na uczestnika na dzien.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e organizacja wymian mlodziezy,
e Polsko-Litewski festiwal muzyki organowej,
e organizacja festiwal folklorystycznego.

Powyzsze dziatania posiadajg komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sa ich uzupelieniem oraz przyczyniaja si¢ do kompleksowego, zrbwnowazonego
rozwoju obszaru LGD.
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

e Program Rozwdj infrastruktury kultury i szkolnictwa artystycznego

Cele programu:
e  Wyréwnywanie dostepu do dobr 1 ustug kultury,
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Poprawa warunkéw funkcjonowania instytucji kultury, instytucji filmowych oraz szkot,
uczelni artystycznych, placowek doskonalenia nauczycieli szkot artystycznych,

Poprawa efektywno$ci zarzadzania i funkcjonowania instytucji kultury, instytucji filmowych
oraz szkol, uczelni artystycznych, placowek doskonalenia nauczycieli szkot artystycznych.

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

wspotfinansowanie budowy, modernizacji, adaptacji nieruchomosci na cele kulturalne i
filmowe,

wspotfinansowanie przygotowania dokumentacji technicznej dla inwestycji realizowanych w
ramach funduszy europejskich (np. projekty architektoniczne, studia wykonalnos$ci, analizy
oddzialywania na srodowisko, ekspertyzy konserwatorskie),

wspotfinansowanie zakupu 1 modernizacji trwatego wyposazenia do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej, w tym dziatalnosci filmowe;.

Minimalna wnioskowana kwota dofinansowania: co najmniej 200 000 zt w przypadku prac
inwestycyjnych, modernizacyjnych i adaptacyjnych, a co najmniej 25 000 zt w przypadku innych
prac i zakupdéw, w tym przygotowanie dokumentacji techniczne;j.

Planuje si¢ realizacje projektow:

przygotowanie ekspertyz konserwatorskich na inwestycje dotyczace obiektoéw zabytkowych
planowanych do dofinansowania z Unii Europejskiej,

przygotowanie koncepcji inwestycji zwigzanych z obiektami dziedzictwa kulturowego,
utworzenie studia nagran wideo.

Program Edukacja kulturalna i upowszechnianie kultury

Cele programu:

Podnoszenie kompetencji kulturalnych spoteczenstwa,

Zwigkszenie roli kultury w procesie edukacji, socjalizacji 1 adaptacji spoteczne;,
Przygotowanie dzieci i mlodziezy do aktywnego uczestnictwa w kulturze,
Tworzenie warunkow do rozwijania aktywnosci tworczej,

Zachowanie tradycji i przekazu ludowego dziedzictwa kulturowego,

Podnoszenie kwalifikacji 1 doskonalenie zawodowe o0s6b dziatajacych w sferze
upowszechniania kultury i edukacji kulturalnej.

Priorytet 1. Edukacja kulturalna i ksztalcenie kadr kultury

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

warsztaty, kursy 1 szkolenia ze wszystkich dziedzin sztuki wzbogacajace oferte
zagospodarowania wolnego czasu,

przedsiewziecia edukacyjne przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu 1 patologiom,
szczegolnie wérod dzieci i mlodziezy oraz zwigkszajace dostep do uczestnictwa w kulturze
osobom niepetlnosprawnym,

konkursy, koncerty, przeglady, festiwale, wystawy popularyzujace osiagnigcia tworcow
nieprofesjonalnych, w tym szczegdlnie dzieci i mtodziezy,

szkolenia 1 warsztaty stuzace doskonaleniu zawodowemu z zakresu wiedzy o sztuce i
kulturze, skierowane do nauczycieli, bibliotekarzy, instruktoréw, animatoréw kultury.
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Planuje si¢ realizacje projektow:
e organizacja cyklu koncertéw promujacych lokalne zespoty,
e organizacja szkolenia dla nauczycieli i bibliotekarzy z zakresu sztuki i kultury,
e opracowanie kalendarza imprez odbywajacych si¢ w gminach na calym obszarze LGD.

Priorytet 2. Ochrona dziedzictwa kultury ludowej

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

e seminaria i konferencje poswigcone kulturze ludowe,;

e warsztaty, kursy, szkolenia, szczegélnie w formie tzw. ,szkét tradycji” stuzacych
przekazywaniu umiejgtnoscei i tradycji,

e zakupy dobr stuzacych kultywowaniu lokalnych i regionalnych tradycji, tworzenie kolekcji
sztuki ludowej,

e wystawy, konkursy, przeglady i festiwale stuzace popularyzacji tworczos$ci ludowe;,

e dziatania shuzace ochronie krajobrazu kulturowego wsi oraz, zachowaniu architektury
regionalnej, tradycji, zwyczajow,

e dzialania na rzecz podtrzymywania i popularyzacji gwar regionéw etnograficznych.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e organizacja warsztatow z zakresu nauki, a tym samym zachowania gwary warminskiej,
e inwentaryzacja miejscowosci z charakterystyczng zabudowa dla wsi warminskiej,
e organizacja pokazu sztuki ludowej.

Minimalna wnioskowana kwota dofinansowania ze $rodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego: 25.000 zt.

e Program Rozwdj inicjatyw lokalnych

Celem programu jest wyrOwnywanie roznic w dostepie do kultury, pobudzanie kulturalnych
inicjatyw lokalnych oraz stwarzanie na poziomie lokalnym warunkow do rozwoju tworczos$ci.

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:

W ramach programu wspierane beda niskobudzetowe zadania (tj. takie, w ktorych maksymalna
wnioskowana dotacja z budzetu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego wynosi 25 000 zt) z
zakresu:

e upowszechniania kultury (np. lokalne projekty animacyjne, imprezy i sezony artystyczne),

e edukacji kulturalnej (np. warsztaty artystyczne, projekty edukacyjne, konkursy, plenery
artystyczne, zajgcia terapeutyczne i resocjalizacyjne wykorzystujace techniki pracy
kulturalnej),

e promocji tworczo$ci (np. wystawy, przeglady, festiwale, koncerty, spotkania ze sztuka itp.),

e ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e organizacja warsztatow plastycznych,
e organizacja przegladu zespoléw mlodziezowych,
e Organizacja warsztatow cyrkowych.
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e Program Patriotyzm jutra

Cele programu:

e Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej i panstwowe;j,

e Promocja $wiadomosci 1 aktywnej postawy obywatelskiej; pozytywnych wzorow
wspotczesnego obywatelstwa,

o Ksztaltowanie postaw patriotycznych,

e Nowoczesna edukacja patriotyczna skierowana do mtodziezy,

e Wzmacnianie identyfikacji z miejscem pochodzenia i jego dziedzictwem kulturowym,
budowanie wiezi lokalnych opartych na swiadomosci wspdlnego dziedzictwa kulturowego,
jego ochronie i pielegnowaniu,

e Upowszechnianic wiedzy na temat polskiego doswiadczenia historycznego, tradycji
narodowej, historii kultury polskiej; prowadzenie badan i zbieranie dokumentacji w tym
zakresie,

e Wosparcie dla polityki historycznej pafistwa.

W ramach programu dofinansowane sa zadania, w ktérych maksymalna kwota dofinansowania
wynosi 150 000 zt z zakresu:
e programy edukacyjne i projekty multimedialne:

» projekty edukacyjne dla ucznidw i nauczycieli (w szczegolnos$ci: warsztaty, wystawy,
konkursy, dzialania artystyczne),

» akcje spoleczne i wydarzenia kulturalne,

» gry komputerowe, audycje radiowe, projekty multimedialne, filmowe spehniajace
cele programu,

» organizacja ,lekcji zywej historii” (poprzez wycieczki do historycznie waznych
miejsc dla Polakéw, atrakcyjne spotkania z badaczami historii, uczestnikami
wydarzen historycznych, wspotprace z osrodkami upowszechniajagcymi wiedze
historyczng, wykorzystywanie materialow multimedialnych w przekazywaniu wiedzy
historycznej);

e programy badawcze i wydawnicze:

» programy badawcze i dokumentacyjne z zakresu historii, historii kultury oraz badania
z zakresu S$wiadomo$ci obywatelskiej, kulturowej 1 historycznej Polakows;
upowszechnianie ich wynikéw — konferencje 1 seminaria,

» wydawnictwa (w szczegdlnosci: ksigzki, albumy, komiksy) spelniajace cele
programu;

o rekonstrukcje historyczne:

» organizacja rekonstrukcji historycznych (bitwy, turnieje rycerskie i inne) na wysokim
poziomie merytorycznym 1 edukacyjnym odwolujacych si¢ do lokalnych tradycji 1
historii danego miejsca, adresowanych do szerokiej publicznosci.

Planuje si¢ realizacje¢ projektow:
e organizacja cyklu wycieczek ,,Poznaj swoj kraj” dla najlepszych uczniow,
e opracowanie, druk i dystrybucja materialtow promocyjnych — foldery, ulotki, mapki,
pocztowki — widokowki, wydania albumowe dotyczace zabytkow $wieckich 1 sakralnych
(koscioty, kapliczki, krzyze, cmentarze).
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e Program Dziedzictwo kulturowe

Celami czastkowymi programu s3:

e Ochrona i zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego,

e  Wyréwnywanie dostepu do dobr i ustug kultury poprzez udostepnianie w internecie dorobku
kulturowego i naukowego,

e Zwickszanie narodowego zasobu dziedzictwa kulturowego (w tym dziedzictwa
archeologicznego),

e Konserwacja i rewaloryzacja zabytkow,

e Zwigkszanie roli zabytkoéw 1 muzealiow w rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci poprzez
tworzenie zintegrowanych narodowych produktéw turystycznych,

e Poprawa warunkow instytucjonalnych, prawnych i organizacyjnych w zakresie ochrony
zabytkow 1 ich dokumentacji,

e Zabezpieczanie zabytkéw, muzealiow i archiwaliow przed skutkami klesk zywiotowych,
kradziezami i nielegalnym wywozem za granice oraz na wypadek sytuacji kryzysowych,

e Udostepnianie zabytkéw na cele publiczne.

Cele programu realizowane beda poprzez 6 priorytetow:
Priorytet 2. Rozwdj instytucji muzealnych

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan:
e organizacja czasowych wystaw muzealnych, wraz z drukiem katalogu,
e wspieranie dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej przez muzea (np. konkursy, warsztaty,
lekcje muzealne, itp.),
e organizacja konferencji, seminariow i innych spotkan majacych na celu wymiang opinii i
doswiadczen z zakresu muzealnictwa, archiwistyki i ochrony zabytkéw oraz dofinansowanie
wydawnictw pokonferencyjnych.

Minimalna wnioskowana kwota dofinansowania ze $rodkéw Ministra Kultury i1 Dziedzictwa
Narodowego wynosi co najmniej 25 000 zt, a w przypadku zakupoéw dziet sztuki — co najmniej
10.000 zt;

Planuje si¢ realizacje projektow:
e projekty z zakresu konserwacji i zabezpieczenia przed kradzieza i zniszczeniem ruchomych
obiektow dziedzictwa kulturowego.

Priorytet 4. Ochrona zabytkow archeologicznych

Rodzaje kwalifikujacych si¢ zadan (projekty realizowane bez udziatu srodkow europejskich):

e inwentaryzacja zabytkow archeologicznych,

e Dbadanie, dokumentowanie, opracowanie wynikow ratowniczych badan zabytkéw
archeologicznych, ktérych zagrozenie nie wynika bezposrednio z planowanych prac
inwestycyjnych,

e rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja, renowacja, modernizacja i adaptacja na cele
publiczne nieruchomych zabytkdéw archeologicznych o wilasnej formie krajobrazowe;,

e konserwacja ruchomych zabytkow archeologicznych,

e zabezpieczanie zabytkow archeologicznych przed zagrozeniami naturalnymi,
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e ochrona zabytkow archeologicznych na wypadek eksploracji rabunkowej,
e opracowanie i publikowanie wynikow badan archeologicznych.

Wysokos¢ wnioskowanej kwoty ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego -
minimalna kwota wynosi 25.000 zt.

Planuje si¢ realizacje projektow:
e inwentaryzacja zabytkow archeologicznych,
e organizacja badan archeologicznych,
e wydanie publikacji dotyczacej zabytkow archeologicznych z terenu LGD.

Priorytet 6. Ochrona zabytkowych cmentarzy

Dziatania planowane do przeprowadzenia na cmentarzach wpisanych do rejestru zabytkow, z
wylaczeniem grobow i cmentarzy wojennych, polegajace na wykonaniu prac:
e konserwatorskich i restauratorskich przy zabytkowych budowlach grobowych i zabytkowych
nagrobkach,
e pielegnacyjnych dotyczacych zieleni,
e zwigzanych z renowacjg infrastruktury cmentarne;j,
e dokumentacyjnych.

Planuje sie¢ realizacje¢ projektow:
e konserwacja cmentarzy na terenie LGD.

Powyzsze dziatania posiadajg komplementarny charakter w stosunku do tych zaplanowanych
w ramach LSR. Sg ich uzupetnieniem oraz przyczyniajg si¢ do kompleksowego, zrownowazonego
rozwoju obszaru LGD.

Mechanizmy zabezpieczajace przed nakladaniem si¢ pomocy w ramach PROW i innych
programow

Sposob finansowania poszczegolnych osob zatrudnionych w LGD zapobiegajacy podwojnemu
finansowaniu

W celu przejrzystego finansowania oséb zatrudnionych w LGD bedzie prowadzona lista
pracownikow LGD z podaniem numeru ich umowy o prace, wymiaru etatu i programu, z jakiego
jest finansowana. Dodatkowo podane bedg zadania i obowigzki wykonywane przez okreslong osobg
oraz kwota wynagrodzenia pochodzaca ze srodkéw danego programu. Kazdorazowo przy naborze
na wolne stanowisko bedzie weryfikowane przez Zarzad, czy pracownik nie pracuje juz w LGD, a
jesli tak, to w jakim wymiarze czasu pracy. Wszystkie osoby pracujace w LGD beda zobowigzane
do skrupulatnego prowadzenia list obecnos$ci oraz kart czasu pracy oddzielnie do kazdego programu
(stanowia one dokument ksiggowy, na podstawie ktorego wyplacane s3 wynagrodzenia - sa
dowodem poniesienia kosztow, dodatkowo zgodnie z wytycznymi do konkretnego programu na
tych dokumentach musza by¢ w sposob trwaty umieszczone informacje o tym, z jakiego programu
te koszty zostaty pokryte). W przypadku oséb zaangazowanych jednoczes$nie w realizacje dwoch lub
wiecej programOw osoby te beda musialy we wspomnianych dokumentach wykaza¢, jakie
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obowigzki i w jakim czasie wykonywaly oraz czuwa¢ nad tym, zeby godziny pracy byly zgodne z
umow3 o prac¢ dotyczaca danego programu.

W celu efektywnego wykonywania obowigzkow wskazane jest, aby zadna osoba w LGD nie
byta zatrudniona na wigcej niz 1 etat pracy. Ostatecznie fgczny wymiar czasu pracy nie moze prze-
kroczy¢ wielko$ci maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy.

Takie proste i jasne reguly finansowania osob zatrudnionych w LGD zdecydowanie
zapobiegng podwdjnemu finansowaniu stanowisk.

Mechanizmy uniemozliwiajace realizacje podobnych operacji z dwoch roznych zrodet

W celu uniemozliwienia realizacji podobnej operacji (tego samego projektu opatrzonego
inna nazwg) bedzie prowadzona skrupulatna ewidencja wszystkich sktadanych w biurze LGD pod
unikatowym numerem i autoryzowany podpisem Prezesa. Na liScie be¢dg znajdowaly sie
podstawowe informacje, takie jak: data zlozenia wniosku, do jakiej instytucji i jakiego programu
zostat ztozony, tytul, czego dotyczy.

Oczywistym faktem jest, ze kazdy projekt bedzie posiadat oddzielne konto bankowe (lub
subkonto) do obstugi finansowej oraz wyznaczonego kierownika projektu/koordynatora
odpowiedzialnego za prawidlowa realizacj¢ projektu i wydatkowanie srodkéw z danego programu.
Do realizacji konkretnego projektu bedzie tworzony zespot/kadra zarzadzajaca projektem, ktorej
zadaniem bedzie wykonywanie poszczegdlnych zadan/proceséw sktadajacych sie¢ na calo$¢
projektu. Beda oni odpowiedzialni przed kierownikiem/koordynatorem danego projektu, natomiast
on bedzie odpowiadat przed Zarzadem LGD. W celu skutecznego zarzadzania wszystkimi
projektami realizowanymi przez LGD przynajmniej raz w miesigcu bgdzie organizowane spotkanie
kierownikow/koordynatorow z Zarzadem LGD w celu przedstawienia postgpow w realizacji
projektéw 1 wyniklych ewentualnych problemow. Podobne spotkania bedg tez organizowane w
poszczegolnych projektach.

Dzigki temu w LGD bedzie istniala przejrzysta sytuacja odno$nie wszystkich realizowanych
projektéw oraz zrddet ich finansowania, co z pewnos$cig uniemozliwi naktadanie si¢ pomocy w
ramach réznych programow.
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16. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwoj regionu i obszarow
wiejskich

Opis wptywu LSR na rozw0j obszaru objetego strategia mozna sporzadzi¢ odwotujac si¢ do
celow szczegdlowych, przedsiewzie¢ i wskaznikow podanych we wcezesniejszych czeéciach
niniejszego dokumentu. Wdrazanie strategii moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju obszaru objetego
strategia 1 poprawy sytuacji w dziedzinach opisanych ponizej. W odniesieniu do kazdej dziedziny
podano parametry i wskazniki, za pomocg ktorych bedzie mozna okresli¢ przewidywang zmiang
sytuacji spowodowang realizacja lokalnej strategii rozwoju.

Cel ogolny 1 — Efektywne wykorzystanie potencjalu obszarow wiejskich i poprawa jakosci
zycia na tych obszarach — w tej sferze podejscie Leader stwarza mozliwosci poprawy
infrastruktury sportowo - rekreacyjnej, wytyczenia tras turystycznych, odnowe miejsc i obiektow
stanowigcych atrakcje turystyczng, a takze promocje obszaru, poprawe stanu 1 wyposazenia §wietlic
wiejskich, zwigkszenie dostgpu do Internetu, réznicowania dzialalnosci gospodarczej, odnawiania
miejsc 1 obiektow stanowigcych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, wzbogacania oferty dla
mieszkancow w zakresie spedzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowan artystycznych,
kulturalnych i sportowych.
Pozytywny wplyw na rozwdj catego regionu w wyniku realizacji wyzej przedstawionego celu
przejawiac si¢ bedzie m.in. poprzez:

e zrost ruchu turystycznego,
zwigkszenie liczby miejsc pracy,
wzrost liczby mikroprzedsigbiorstw,
zwigkszenie dochodow gospodarstw domowych ze zrodet pozarolniczych,
spadek bezrobocia,
wzrost dochodu podatkowego gmin,
wzrost dochodow z turystyki.

Cel ogélny 2 - Budowa kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich - realizowany poprzez
efektywne zarzadzanie oraz sprawne 1 efektywne prace lokalnych grup dziatania, poprawe
skuteczno$ci zarzadzania lokalnymi zasobami, ich waloryzacj¢ oraz doskonalenie zawodowe 0sob
uczestniczacych w realizacji lokalnych strategii rozwoju.
Pozytywny wpltyw na rozwdj catego regionu w wyniku realizacji wyze] przedstawionego celu
przejawiac si¢ bedzie m.in. poprzez:

e podnoszenie kwalifikacji mieszkancow regionu,
zwigkszenie dochodéw gospodarstw domowych ze zrédet pozarolniczych,
wzrost dochodow z turystyki,
wzrost ruchu turystycznego,
zwigkszenie liczby miejsc pracy,
wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw,
spadek bezrobocia,
wzrost dochodu podatkowego gmin.

Cel ogolny 3 - Rozw6j wspolpracy w regionie i wspoélpracy miedzyregionalnej - przejawiajacy
si¢ m.in. tworzeniem sieci wspOtpracy i podejmowaniem wspolnych przedsiewzie¢ oraz wieksza
aktywnos$cig obywatelska.
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Pozytywny wplyw na rozwoj calego regionu w wyniku realizacji wyzej przedstawionego celu
przejawiac si¢ bedzie m.in. poprzez:

e promocj¢ regionu w kraju i zagranica,

e wzrost ruchu turystycznego,

e zwigkszenie dochodow gospodarstw domowych ze zrédet pozarolniczych;

e wzrost dochodow z turystyki.
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17. Informacja o zalacznikach

Lp. Nazwa zalacznika

1 Protokot z przeprowadzonej procedury rekrutacyjnej na stanowisko pracy w biurze Lokalnej
Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”

2 Regulamin Rady Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”

3 Whiosek o zatrudnienie pracownika

4 Ogloszenie rozpoczgcia procedury rekrutacyjnej

5 Procedura rekrutacji pracownikow biura Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia”

6 Opisy stanowisk pracy i profilu wymagan kwalifikacyjnych w LGD Stowarzyszenie
,,Poludniowa Warmia”

7 Warunki techniczne i lokalowe biura LGD

8 Procedura postepowania w sytuacji wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikdéw
biura Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”

9 Pismo dotyczace pozytywnej oceny Wopp przez Rade LGD

10 | Pismo dotyczace niewybrania Wopp przez Rad¢ LGD

11 | Dane wszystkich cztonkoéw organu decyzyjnego LGD

12 | Deklaracja bezstronnosci i poufnosci

13 | Lista ztozonych projektow w Biurze Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Poludniowa
Warmia”

14 | Lista operacji niewybranych do dofinansowania, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,,Poludniowa Warmia"

15 | Czlonkowie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Potudniowa Warmia”

16 | Lista operacji wybranych do dofinansowania, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
"Potudniowa Warmia"

16a | Karta oceny zgodnosci operacji z LSR

16b | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD ,,Potudniowa Warmia”
Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej

16¢ | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD ,,Potudniowa Warmia” Tworzenie i
rozw0j mikroprzedsigbiorstw.

16d | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD ,,Potudniowa Warmia” Odnowa i
rozw0j wsi

16e | Karta oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD ,,Potudniowa Warmia” Male
projekty

17 | Doswiadczenie cztonkéw albo partnerow LGD w zakresie realizacji projektow

18 | Lista kandydatow spelniajgcych wymagania formalne

19 | Informacja o wynikach naboru

20 | Wskazniki realizacji LSR
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