Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

REGULAMIN REKRUTACJI | UCZESTNICTWA W PROJEKCIE

»Stworzenie ponadregionalnej Franczyzy Spotecznej Podmiotéw Ekonomii Spotecznej pod
wspoing marka: Pijalnia Zi6t i Mieszanek Ziolowych” Nr projektu: FERS.04.13-P.06-0003/25

§ 1. Informacje ogélne

Projekt jest realizowany przez Spétdzielnie socjalng ,Negocjator” (Lidera) w partnerstwie z
Lokalng Grupa Dziatania Stowarzyszeniem ,,Potudniowa Warmia” (Partnerem).

Projekt jest wspoffinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
Okres realizacji projektu: 01.02.2026 r. — 30.09.2028 r.

Udziat Podmiotu Ekonomii Spotecznej (PES) w projekcie trwa Srednio od 12 do 24 miesiecy i
obejmuje petng Sciezke szkoleniowo-doradczg oraz okres wdrozeniowy.

§ 2. Definicje i pojecia kluczowe

Franczyza Spoteczna ,,Pijalnia Zi6t i Mieszanek Ziotowych” — to ponadregionalny model
wspotpracy o charakterze depozytowo-wdrozeniowym. Jej unikalno$¢ polega na wdrozeniu
modelu organizacji sprzedazy opartego na wysokojako$ciowych produktach tradycyjnych, z
uwzglednieniem zasady solidarnej ceny oraz gospodarki obiegu zamknigtego (zero waste).
Model ten taczy cele komercyjne z celami spotecznymi (wspieranie PES, integracja spoteczna).
Podmiot Ekonomii Spotecznej (PES) — podmiot niezalezny od administracji publiczne;j,
ktdrego dziatalnos¢ stuzy rozwojowi lokalnemu oraz integracji spotecznej i zawodowej. Zgodnie
z art. 2 pkt 5 ustawy o ekonomii spotecznej, do katalogu podmiotow ekonomii spotecznej
zalicza sie:

spotdzielnie socjalne,

warsztaty terapii zajeciowej (WTZ) oraz zaktady aktywno$ci zawodowej (ZAZ),

centra integracji spotecznej (CIS) oraz kluby integraciji spotecznej (KIS),

spotdzielnie pracy, w tym spétdzielnie inwalidow i spétdzielnie niewidomych, oraz spdtdzielnie
produkcii rolnej,

organizacje pozarzadowe (np. stowarzyszenia i fundacje), z wytaczeniem partii politycznych i
zwigzkow zawodowych,

podmioty, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1, 2 i 4 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie (m.in. koscielne osoby prawne, stowarzyszenia jednostek samorzadu
terytorialnego czy spotki akcyjne i z 0.0. dziatajace w formule not-for-profit).

Przedsiebiorstwo Spoteczne (PS) - jest to szczegdIny status prawny, ktéry moze uzyskaé
wytacznie Podmiot Ekonomii Spotecznej (PES). Status ten jest nadawany w drodze decyzji
administracyjnej przez wtasciwego Wojewode. Zgodnie z ustawg o ekonomii spoteczne;j,
Przedsiebiorstwem Spotecznym jest PES, ktory tacznie spetnia rygorystyczne warunki, w tym
m.in.

o Cel dziatalnosci: Dziata w celu reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (cel reintegracyjny) lub w celu realizacji ustug spotecznych
dla spotecznosci lokalnej (cel ustugowy).
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Zatrudnienie: Zatrudnia co najmniej 3 osoby na podstawie umowy o prace lub
spotdzielczej umowy o prace (w wymiarze min. 1/2 peinego etatu). W przypadku
przedsiebiorstwa o profilu reintegracyjnym, co najmniej 30% zatrudnionych stanowig
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Zasada not-for-profit (zakaz dystrybucji zysku): Nie przeznacza wypracowanego
zysku (lub nadwyzki bilansowej) do podziatu miedzy swoich cztonkow, udziatowcdw,
akcjonariuszy ani pracownikow. Cato$¢ zysku reinwestowana jest w rozwoj dziatalnosci
przedsigbiorstwa lub na realizacje celow spotecznych i reintegracyjnych.

Zarzadzanie partycypacyjne: Posiada organ konsultacyjno-doradczy, w ktérego skfad
wchodzg pracownicy, lub jest zarzadzane na zasadach demokratycznych (jak ma to
miejsce w spdtdzielniach.

4. Fundusz Franczyzowy - jest to wspdlny, demokratycznie i partycypacyjnie zarzadzany
fundusz. Zasilany jest on z wptat cztonkdw sieci i pozostaje do dyspozycji wszystkich
uczestnikow systemu. Srodki z funduszu przeznaczone sa na dziatania wzmacniajace catq
sie¢, w tym na udziat w targach branzowych, promocje marki, wizyty studyjne oraz szkolenia.
Przed wdrozeniem, regulamin funduszu musi uzyskac akceptacje Komitetu Sterujacego.

§ 3. Zakres oferowanego wsparcia w ramach projektu

W ramach udziatu w projekcie kazdy zakwalifikowany Podmiot Ekonomii Spotecznej (PES) oraz
oddelegowana przez niego kadra (3 osoby na PES) otrzymujg kompleksowe, bezptatne wsparcie
merytoryczne i organizacyjne, przygotowujgce do prowadzenia Pijalni Zi6t i Mieszanek Ziotowych.
Oferowane wsparcie obejmuje w szczegolnosci:

1. Cykl szkolen u Franczyzodawcy (Inkubacja) — tacznie 14 dni szkoleniowych (ok. 104 godziny
lekcyjne) stacjonarnie oraz dodatkowe 7 godzin on-line na 1 PES:

o

o

Szkolenia produkcyjne w Inkubatorze Przetwérstwa Spozywczego w Liksajnach,
prowadzone m.in. z udziatem specjalisty ds. franczyzy, zielarza, apiterapeuty i
producenta kosmetykdw naturalnych (6 dni stacjonarnie, tacznie 48 godzin lekcyjnych
oraz 1 dzierh on-line — 7 godzin lekcyjnych).

Szkolenia w Mobilnej Przetwdrni, zapoznajace ze sposobem pozyskiwania i
przetwarzania surowcow oraz dziataniem zasady ,solidarnej ceny” (2 dni, tacznie 14
godzin lekcyjnych).

Treningi sprzedazowe i operacyjne prowadzone bezpo$rednio w dziatajgcych,
wzorcowych Pijalniach Ziét i Mieszanek Ziotowych (w Skansenie w Olsztynku i na
Polach Grunwaldu) (6 dni, facznie 42 godziny lekcyjne).

Uwaga: W ramach tych szkolen projekt pokrywa koszty materiatdw szkoleniowych,
dojazddw, noclegéw oraz petnego wyzywienia uczestnikdw.

2. Cykl szkolen u Franczyzobiorcy - tacznie 14 dni szkoleniowych w miejscu planowanego

punktu:

o

Trening w miejscu pracy (w nowo uruchamianym punkcie franczyzowym u
uczestnika), obejmujacy ergonomie pracy, ekspozycje produktdow, przygotowywanie
napardw i obstuge klienta w okresach réznego natezenia ruchu.

Specjalistyczne szkolenie baristyczne (1 dzien, 8 godzin).

Uwaga: Projekt pokrywa koszty wyzywienia delegowanych pracownikéw podczas dni
szkoleniowych na miejscu.
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3. Indywidualne doradztwo eksperckie (inkubacyjne i wzmacniajace) — tacznie Srednio 288
godzin zegarowych wsparcia doradczego na 1 PES: Skrojony na miare pakiet doradczy
realizowany bezposrednio w siedzibie PES lub w formie on-line, dystrybuowany w trakcie
udziatu podmiotu w projekcie. Z zatozenia na kazdy z ponizszych obszarow przypada Srednio
do 48 godzin doradztwa na 1 PES:

o Doradztwo menedzera ds. biznesplanéw.

o Doradztwo w zakresie przygotowania i odbioru lokalu przez stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng (Sanepid), w tym dostosowanie ksiegi HACCP i procedur Dobrych
Praktyk Higienicznych.

Konsultacje ksiegowe (m.in. kwestie podatkowe, fiskalizacja sprzedazy).

Konsultacje prawne (m.in. prawo autorskie, umowy handlowe, ochrona konsumentéow).
Doradztwo z zakresu ICT (m.in. obstuga wspéinej platformy sprzedazowej e-
commerce).

o Inne doradztwo specjalistyczne dopasowane do indywidualnie zgtoszonych potrzeb
Podmiotu (np. wizerunkowe, prawo zamdwien publicznych).

4. Wsparcie marketingowe, spotkania sieciujace i Fundusz Franczyzowy:

o Udziat w cyklicznych spotkaniach cztonkow catej sieci (zjazdy organizowane raz na
kwartat — zaplanowano 9 takich spotkan w trakcie projektu).

o Wsparcie organizacyjne i finansowe wydarzenia promujgcego start Pijalni w nowe;j
lokalizacji (Grand Opening pofgczony z warsztatami eksperckimi dla 60 0sob i
degustacja).

o Dostep do wypracowanych materiatow promocyjnych (m.in. dedykowanych opakowan
regionalnych) oraz wtgczenie punktu w ogélnopolska kampanig promocyjno-
informacyjna sieci.

o Dostep do $rodkéw z Funduszu Franczyzowego, przeznaczonych na dziatania
wzmacniajace (np. udziat w ogélnopolskich targach branzowych, wizyty studyjne).

5. Transfer wiedzy i know-how: Udostepnienie na czas trwania Umowy Franczyzy praw do
marki, identyfikacji wizualnej, petnej dokumentacji operacyjnej sieci (w tym Podrecznika
Operacyjnego) oraz wspdlnej platformy sprzedazowej umozliwiajacej ewentualng sprzedaz
nadwyzek towarowych.

§ 4. Warunki wsparcia i finansowania

1. Bezptatnosé wsparcia: Udziat w petnej Sciezce szkoleniowo-doradczej jest catkowicie
bezptatny dla zakwalifikowanego Podmiotu Ekonomii Spotecznej oraz jego pracownikdw.

2. Pomoc de minimis: Wsparcie udzielone Podmiotowi w ramach uczestnictwa w projekcie (w
tym koszty szkolen, doradztwa i przekazania know-how) stanowi pomoc de minimis. Podmiot
musi ztozy¢ o$wiadczenie, ze nie przekroczyt dopuszczalnego limitu pomocy, ktéry wynosi 300
000 EUR w ciggu 3 lat.

e Procedura udzielenia pomocy de minimis: Przed faktycznym udzieleniem wsparcia i
rozpoczeciem szkolen, wobec kazdego wytonionego Podmiotu zostanie
przeprowadzona nastepujaca procedura:
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e Zbadany zostanie status przedsiebiorstwa (mikro, mate czy $rednie), z
uwzglednieniem jego ewentualnych powigzan kapitatowych i osobowych z innymi
podmiotami.

e Zweryfikowany zostanie dostepny dla Podmiotu limit pomocy de minimis. Podmiot
ma obowigzek udokumentowac (poprzez ztozenie stosownych oswiadczen lub
zaswiadczen), ze planowane wsparcie nie spowoduje przekroczenia dopuszczalnego
limitu, ktory wynosi 300 000 EUR w okresie 3 lat.

¢ Po podpisaniu z Podmiotem Umowy (o uczestnictwie/franczyzowej), wsparcie zostanie
wycenione, a nastepnie — po przeliczeniu na walute euro wedtug kursu z dnia
udzielenia wsparcia — Podmiotowi zostanie oficjalnie wydane zaswiadczenie o
udzielonej pomocy de minimis.

3. Zwrot kosztow dojazdow i wyzywienie: Projekt zapewnia bezptatne wyzywienie w trakcie
szkolen. Uczestnikom (pracownikom podmiotu) przystuguje zwrot kosztéw dojazdu publicznym
transportem zbiorowym (np. PKP) oraz ewentualny bezptatny nocleg, o ile szkolenie odbywa
sie w miejscowosci innej niz miejsce zamieszkania lub siedziba podmiotu — w przypadku
szkolen u Franczyzodawcy.

4. Miejsce doradztwa: W przypadku wsparcia doradczego eksperckiego (np. doradztwo
sanepidowskie, biznesowe, prawne) bedzie ono realizowane bezposrednio w siedzibie
Podmiotu Ekonomii Spotecznej, w miejscu planowanej Pijaini Zidt, a takze w formie on-line, w
zaleznosci od potrzeb.

5. Trwato$¢ i uruchomienie Pijalni: Podmiot jest zobowigzany do uruchomienia Pijaini Ziot i
Mieszanek Ziotowych bezposrednio po ukonczeniu cyklu szkolen przygotowawczych.
Wymagane jest utrzymanie funkcjonowania (trwatosci) punktu co najmniej przez okres trwania
catego projektu.

6. Brak finansowania zakupéw i remontéw: Projekt nie finansuje bezposrednich zakupow
sprzetu, wyposazenia ani prac remontowych (adaptacji lokalu) po stronie Podmiotu. Narzedzia i
wyposazenie niezbedne do prowadzenia placowki dostarczane sg przez Lidera na zasadzie
depozytu/uzyczenia.

§ 5. Grupa docelowa

1. Wsparcie instytucjonalne (dla organizacji): Wsparcie w ramach projektu ma charakter
zindywidualizowany i skierowane jest bezposrednio do 5 wytonionych w procesie rekrutacii
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej (PES), w tym podmiotéw posiadajacych
status Przedsiebiorstwa Spotecznego (PS), zgodnie z definicjami ujetymi w § 2. Podmioty te
muszg posiadac siedzibe oraz prowadzi¢ zarejestrowang dziatalnos¢ na terenie
Rzeczypospolitej Polskie;.

e Zuwagi na nadrzedny cel projektu, jakim jest budowa sieci o zasiegu
ponadregionalnym, zakwalifikowane do wsparcia podmioty bedg pochodzi¢ z terenu co
najmniej 3 réznych wojewodztw.

e Zakwalifikowany Podmiot staje sie oficjalnym uczestnikiem projektu, strong
Indywidualnej Umowy Uczestnictwa, a docelowo — Umowy Franczyzy Spoteczne;.

2. Wsparcie merytoryczne (dla kadry Podmiotu): Bezposrednimi odbiorcami wsparcia
szkoleniowego i doradczego w ramach kazdego zakwalifikowanego Podmiotu sg
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jego oddelegowani pracownicy lub cztonkowie (tacznie 15 0sdb w catym projekcie, docelowo po
3 osoby z kazdego PES).

Rola i zadania: Wytypowany zesp6t jest dedykowany do fizycznego uruchomienia,
zarzadzania oraz bezpos$redniej obstugi klienta w nowo otwieranej placowce
franczyzowej ,Pijalnia Zidt i Mieszanek Ziotowych”.

Zakres udziatu: Oddelegowane osoby majg obowigzek wzig¢ udziat w kompleksowym
cyklu przygotowawczym, obejmujacym m.in. szkolenia produkcyjne (w Inkubatorze
Przetwérstwa Spozywczego i Mobilnej Przetwdrni) oraz praktyczne treningi
sprzedazowe i operacyjne w dziatajacych juz, wzorcowych Pijalniach Ziét.

Wymogi formalne: Oddelegowani uczestnicy musza by¢ formalnie zwigzani z danym
Podmiotem (np. umowa o prace, spdtdzielcza umowa o prace, udokumentowane
cztonkostwo). Kazda z tych oséb zobowigzana jest do wypetnienia indywidualnych
dokumentow rekrutacyjnych, w tym oswiadczen RODO oraz przekazania danych
niezbednych do centralnego systemu monitorowania projektéw unijnych (CST2021).
Réwnos¢ szans i wigczenie spoteczne: Zgodnie z zatozeniami projektu, szczegdiny
nacisk ktadzie sie na polityke rownosciowg. W procesie typowania i delegowania kadry
do obstugi punktu punktowane i premiowane bedzie wyznaczenie minimum 2 kobiet
(na 3 oddelegowane osoby) oraz angazowanie pracownikéw posiadajacych orzeczenie
0 niepetnosprawnosci.

§ 6. Kryteria rekrutaciji i system punktowy

1. Kryteria dostepu (obligatoryjne) to:

@)

@)
@)

Posiadanie statusu Podmiotu Ekonomii Spotecznej, zgodnie z definicjig w § 2.
Siedziba na terenie RP.

Posiadanie potencjatu kadrowego i finansowego do realizacji przedsiewziecia,
badanego na postawie wypetnionego formularza zgtoszeniowego.

2. Kryteria preferencyjne podlegajg punktacji i sq szczegétowo interpretowane w nastepujacy

Sposob:

@)

Zatrudnienie os6b z niepetnosprawnosciami (0-5 pkt): Interpretowane wytacznie na
podstawie stanu zatrudnienia w Podmiocie w momencie sktadania dokumentéw
rekrutacyjnych. 5 pkt podmiot otrzymuje, gdy zatrudnia min. 3 osoby z orzeczeniem; 3
pkt w przypadku 1-2 0séb; 1 pkt za formalng deklaracje ich zatrudnienia po otwarciu
pijalni; O pkt przy braku takich planow.

Lokalizacja (0-5 pkt): 5 pkt przyznaje sie, gdy dziatalno$¢ bedzie prowadzona w
miejscach odwiedzanych turystycznie (skanseny, muzea); 3 pkt to okolice o Srednim
przeptywie; 1 pkt to inne lokalizacje.

Potencjat lokalowy (0-5 pkt): 5 pkt za lokal wtasnosciowy lub wieloletnig umowe
dzierzawy dostosowany do 0sdb z niepetnosprawnos$ciami; 3 pkt za lokal
wynajmowany z matg adaptacja; 1 pkt za bycie w trakcie poszukiwan.

Doswiadczenie w gastronomii (0-3 pkt): 3 pkt za min. 2-letnie do$wiadczenie lub
doswiadczenie pokrewne; 0 pkt za brak doSwiadczenia.

Status Przedsiebiorstwa Spotecznego (PS) (0 lub 3 pkt): 3 pkt za oficjalny status PS
nadany przez Wojewodg; 0 pkt za brak statusu.

Teren innego wojewddztwa (0 lub 3 pkt): 3 pkt, jesli siedziba miesci sie w
wojewodztwie innym niz warminsko-mazurskie.
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o Réwnos¢ szans (0-2 pkt): 2 punkty premiujace za oddelegowanie do szkolen i obstugi
punktu minimum 2 kobiet z 3 zgtoszonych osob.

§ 7. Proces rekrutacji i skladanie dokumentéw

Terminy naboru: Nabér podzielony jest na rundy. Rekrutacja rozpocznie sie 01.08.2026r.
Runda 1 potrwa do 09.2026 r., natomiast Runda 2 bedzie realizowana do 09.2027 r. Rekrutacja
do projektu przebiega dwuetapowo.

ETAP I: Kwalifikacja Instytucjonalna (Wybér PES)

Na tym etapie przyjmowane sg zgtoszenia podmiotéw (PES). Wymagany komplet dokumentéw
obejmuje wytacznie:

o FORMULARZ ZGLOSZENIOWY PODMIOTU - ETAP | KWALIFIKACJA
INSTYTUCJONALNA (zawierajacy o$wiadczenia i deklaracje potwierdzajace
spetnienie kryteriow punktowych),

o Formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie o0 pomoc de minimis.

Zespot projektowy dokonuje oceny formalnej i punktowej (zgodnie z § 6 Regulaminu).
Podmiot z najwigksza liczbg punktow wchodzi do projektu, a pozostate podmioty spetniajace
kryteria trafiajg na Liste Rezerwowa. Wyniki oceny zostang przekazane kandydatowi drogg e-
mailowg oraz telefoniczng w terminie do 7 dni roboczych.

ETAP II: Rekrutacja Uzupetniajaca (Kadrowa) i Formalizacja

Podmioty, ktére pomy$inie przeszty Etap | i otrzymaty informacje o zakwalifikowaniu,
przystepujg do uzupetnienia dokumentacji oraz podpisania umowy.
Na tym etapie zakwalifikowany PES ma obowigzek dostarczy¢:
o FORMULARZ REKRUTACYJNY PODMIOTU (PES) - ETAP I,
o FORMULARZ REKRUTACYJNY OSOBY FIZYCZNEJ (PRACOWNIKA PES) - ETAP II
formularz dla kazdego z 3 oddelegowanych pracownikéw PES (zbierajacy dane do
bazy CST2021 m.in.: imig, nazwisko, PESEL, adres, status na rynku pracy wraz z
wymaganymi klauzulami RODO),
Deklaracje udziatu w projekcie (dla Podmiotu oraz dla kazdego pracownika),
Klauzula informacyjna RODO
Zwienczeniem Etapu Il jest podpisanie z Podmiotem Indywidualnej Umowy
Uczestnictwa w projekcie, co nastepuje w terminie do 14 dni od zakwalifikowania.

Lista rezerwowa: Jesli wptynie wiecej zgtoszen niz przewidziana liczba miejsc,
przeprowadzana jest ocena punktowa. Podmiot z najwiekszg liczbg punktéw wchodzi do
projektu, a pozostate podmioty spetniajace kryteria trafiajg na Liste Rezerwowa.
Zakwalifikowanie do projektu: Wyniki oceny zostang przekazane kandydatowi drogg e-
mailowg oraz telefoniczng w terminie do 7 dni roboczych od zakonczenia prac komisji.
Skfadanie dokumentéw: Dokumenty rekrutacyjne nalezy ztozy¢ w formie papierowej z
wiasnorecznym podpisem (osobiscie lub pocztg do Biura Projektu) lub w formie elektronicznej,
skany lub podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez osobe lub osoby
uprawnione do reprezentowania Podmiotu zgodnie z wpisem do KRS.
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Adres Biura Projektu: Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”, Lajsy
3, 11-036 Gietrzwatd

Adres e-mail: franczyzapijalnialider@gmail.com
§ 8. Umowa Uczestnictwa i Umowa Franczyzy

Indywidualna Umowa Uczestnictwa: Po zakwalifikowaniu Podmiotu, w terminie maksymalnie
do 14 dni, podpisywana jest z nim Indywidualna Umowa Uczestnictwa. Dokument ten reguluje
zasady wsparcia dla tego konkretnego Podmiotu, w tym precyzuje brak optat ze strony
uczestnika, przepisy o pomocy de minimis oraz formalne zobowigzania do uczestnictwa w
projekcie.

Deklaracja udziatu: Czescig podpisanej umowy jest réwniez ,Deklaracja udziatu w projekcie”
dla samego Podmiotu Ekonomii Spotecznej oraz dla kazdego delegowanego pracownika.
Umowa Franczyzy Spotecznej: Docelowym etapem jest zawarcie Umowy Franczyzy
Spotecznej pomiedzy Podmiotem a Spdidzielnig ,Negocjator”.

Okres Wdrozeniowy: Zgodnie z zapisami Umowy Franczyzy, wspotpraca w poczatkowej fazie
opiera si¢ na tzw. Okresie Wdrozeniowym, trwajacym minimum 6 miesigcy od dnia
uruchomienia punktu.

Zatrudnienie w Okresie Wdrozeniowym: W celu zminimalizowania ryzyka dla Podmiotu,
osoby obstugujace punkt w Okresie Wdrozeniowym sg zatrudniane formalnie i bezpo$rednio
przez Franczyzodawce. W tym okresie Franczyzobiorca nie ponosi optaty wstepnej ani
obcigzen kadrowo-ptacowych za pracownika.

Przejecie petnej odpowiedzialnosci: Po uptywie min. 6-miesiecznego Okresu
Wdrozeniowego, Franczyzobiorca (PES) podejmuje autonomiczng decyzje o usamodzielnieniu
| petnym przejeciu odpowiedzialno$ci za pracownika oraz za prowadzenie lokalu.

§ 9. Komunikacja i dane kontaktowe

Biezaca komunikacja rekrutacyjna i organizacyjna prowadzona jest przez infolinie; tel. 696-235-
692 oraz e-mail: franczyzapijalnialider@gmail.com.

Wszelkie informacje dostepne sg na stronach internetowych Lidera (www.mazurskiesloiki.pl)
oraz Partnera (www.poludniowawarmia.pl).



